Resumo

Este estudo compara o desenvolvimento historico de dois conglomerados de comunicagéo, os Diarios e Emissoras Associadas,
fundado em 1924 por Assis Chateaubriand no Brasil, e a Hearst Corporation, denominacéo tardia da corporacéo fundada em
S&o Francisco em 1887 por William Randolph Hearst. Examina seus ciclos vitais, a inser¢do nos cenarios do Brasil e Estados
Unidos, e o tipo de jornalismo militante que ambos produziram.
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One of the leaders of the right wing of the UDN,

and vociferous enemy of Comunist leader Prestes.
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Jacques A. Wainberg (2)

APRESENTACAO

Assim, em poucas palavras, foi reduzida a multifacetada personalidade de
Francisco de Assis Chateaubriand Bandeira de Melo pelos espides da CIA americana que,
em 1942, monitoravam de perto a realidade brasileira. Entre as centenas de informes e
estudos gerados pela Agéncia sobre o Brasil, a fim de orientar a tomada de decis6es das
Autoridades do executivo norte-americano no conturbado periodo da Segunda Guerra
Mundial, estava este que remetia o analista de informagdes situado nos Estados Unidos a
concluir que (A) havia poder nas méos deste personagem (portanto merecia atencéo e
algum esforco de seducgéo, o que de fato ocorreria ), que 0 mesmo era (B) anticomunista
(razdo adicional para cultiva-lo como aliado), e que, finalmente (C) se constituia um Hearst
tupiniquim (analogia que para o decodificador de Washington era pressagio certo de mau
tempo.) Ou seja, o que a CIA previa era que o tal Hearst do Brasil, a semelhanca do seu
controverso e exdético congénere norte-americano, construtor de castelos, igualmente
viajante contumaz, proprietario de milhares de pecas (o maior colecionador do mundo que
por 50 anos gastaria, a cada ano, um milhdo de délares em arte, o que o levaria a acumular

mais de 20 mil diferentes itens - o correspondente a um quarto das vendas de arte em todos



0s continentes- comprados em leildes para os quais utilizava mais de 20 pseuddnimos), era

um ser indomavel.
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Poderiamos, no entanto, inverter a proposicdo e definir William Randolph
Hearst, 0 magnata que em 1887 inicia sua trajetoria de bardo da imprensa ao assumir a
administracdo do falido San Francisco Examiner de propriedade de seu pai, como um
Chateau americano. Nestas condicGes hipotéticas, tal informe as avessas bastaria
igualmente para deixar o DOPS da época (o0 servico de informacgdes do ditador Getulio
Vargas) igualmente abalado. Ou seja, ter uma personalidade americana com as
caracteristicas de Assis Chateaubriand presente no cenério politico significaria, para o
imaginario brasileiro do periodo, um elenco de apreensdes. O desgosto real da CIA e o
ficcional do DOPS se assemelhariam, portanto.

Chateau, apelido que lhe foi conferido em 1925 pelo gréfico Felipe Amaral,
e Hearst ndo se conheceram pessoalmente, ou sequer trocaram olhares. Mas se
assemelharam na obra que realizaram. E era a isso a que se referia a CIA.

Os Diarios e Emissoras Associadas, monitorados diariamente pelos
diplomatas americanos da época, tém inicio com a compra, por Assis Chateaubriand, de O
Jornal, em 2 de outubro de 1924, ano no qual Dermont Fitz Gibbon, chefe de propaganda
(como eram chamados na época 0s departamentos comerciais dos jornais) do New York
American - um dos carros chefes da Hearst Corporation - foi contratado por Chateau para
administrar o seu Departamento de Publicidade, um dos primeiros da imprensa
brasileira.(1) Este talvez tenha sido um dos raros, e talvez Unico, ponto concreto de
cruzamento entre as trajetorias historicas das duas corporagdes. N&o ha evidéncias de que
Assis Chateaubriand e William Randolph Hearst tenham se encontrado, dialogado, ou
trocado correspondéncia. Nem que Chateau tenha se utilizado de suas viagens
internacionais, uma a cada més e meio em média, para monitorar ele mesmo as empresas de
Hearst, embora tenha lhe passado pela cabega um certo instante usar seu proprio nome para

denominar sua Rede por mimetismo ao congénere Hearst Corporation. O paralelo feito



entre os dois, ao longo da histdria, seja por americanos, seja por brasileiros, baseia-se nas
similitudes que afloram de suas obras originais. Em outras palavras, a obra de Chateau é
brasileira, verdadeiramente nordestina. A de Hearst, americana, californiana - de expansao e
conquista.

E é isso que provoca a indagacdo. Como dois paises e duas realidades tdo
distintas produziram fendmenos tdo semelhantes ? Como dois seres portadores de
backgrounds tdo diferentes, instalados em contextos tdo dispares, produzem obras

jornalisticas, empresariais e, acima de tudo, politicas tdo similares ?

Histdria comparada

O nascimento no Brasil de uma rede de comunicaces nos moldes
americanos, nos moldes da Hearst Corporation, considerando as diferencas de
desenvolvimento econdmico entre os dois paises, 0 gap tecnolégico, cultural e educacional
das suas populacdes, o grau diferenciado de urbanizacéo e industrializagcdo do Brasil e dos
Estados Unidos, os fluxos imigratorios multifacetados que povoaram suas cidades e
vilarejos, as ambicGes geopoliticas diferenciadas de centros importantes como Washington
e Rio de Janeiro, as angustias intelectuais de suas elites, o desenvolvimento da infra-
estrutura de ambas as nacOes (estradas, ferrovias, portos, escolas, hospitais, etc), o porte da
suas induastrias culturais e o poder de fogo que tais editores dispunham para propagar
informacao e idéias, em especial as suas, provocam comparac¢des do tipo que um turista faz
guando chega a terra estranha. Portanto, usa suas categorias nativas para entender o novo
cenario e seus personagens.

Tal procedimento a CIA adota no Brasil: compara, aplicando o ensinamento
e as imagens prévias acumuladas da experiéncia norte-americana, para entender 0s novos
personagens e 0s novos dilemas tropicais. Embora se constitua uma barreira ao
entendimento, ja que na superficialidade da rotulacdo o que € especifico e original entre 0s
pares submetidos a lupa deste olhar passa despercebido, é assim que geralmente funcionam
os informes de servicos de espionagem, ou até mesmo os diagnosticos da primeira geracao

de imigrantes e migrantes deslocados a novos continentes e regides.



Uns e outros fazem historia comparada.

O que este trabalho faz € valer-se desta metodologia, aproveitando a riqueza
que este contraste permite realizar, sem no entanto cair na tentacdo de gerar tais informes
telegraficos, cuja intencdo € mais enquadrar a realidade aos estere6tipos disponiveis em
nossa mente do que apontar a l6gica interna dos fendbmenos submetidos a andlise. Dai
serem relevantes para nossos fins, igualmente, as diferencas.

Cabe ressaltar, ainda, que este tipo de abordagem em relacdo aos dois
personagens nao € novo e nao foi exclusividade norte-americana.

A analogia foi igualmente utilizada por brasileiros. E o que disse, por

exemplo, Arnoldo Jambo, citando Glauco Carneiro:

“com Chatd delimitou-se no tempo a primeira grande fase de triunfo do
jornalismo brasileiro... Sem ansiar por ser um Hearst a verdade é que latinamente correu-
Ihe paralelo construindo mais social e historicamente do que o célebre norte-americano

para quem nem sempre em jornalismo o humano se distinguiria do ato desumano.” (2)

Tal avaliagdo benevolente a Assis Chateaubriand néo foi excecéo no Brasil.
Espontaneamente, ou por encomenda, o tom laudatorio das inumeraveis manifestacdes
recolhidas no tempo entre os contemporaneos de Chateau pelos Associados e publicadas em
datas estratégicas, capazes de fomentar a memoria da corporacdo (hoje controlada por
conddminos que ja em sua maioria ndo conviveram com o fundador da Rede), tratam de
ofuscar o traco jagunco e feudal de suas relagdes humanas e empresariais, ressaltando o que
interessa ao emergente chateaubrianismo, o seu ideario nacionalista e a energia criativa que
moveu o0 Velho Capitdo a se envolver com os temas que desafiavam o Brasil que tentava
ser moderno.

Tal percepcéo seletiva dispde-se a tolerar tracos que a historia, no entanto,
interessa ressaltar, ja que tais pioneiros séo redutos estratégicos da marca de um tempo.

Cabe afirmar, de imediato, algumas hipoteses exploradas ao longo deste

ensaio.



A obra de W.R. Hearst, consolidada na Hearst Corporation, e a de Assis
Chateaubriand, consolidada nos Diarios e Emissoras Associadas, sdo fruto de uma era na
qual praticava-se o jornalismo do editor. Nela, preponderava a voz do chefe. Hearst, de
um lado, lendo os jornais com lapis na mdo, marcando suas reprimendas e horrorizando
com seus telegramas e chamadas telefonicas, a qualquer hora do dia ou da noite, os editores
de seus jornais; e, do outro, Chateau que, do centro do pais, criou a familia Associada, a
Taba, ornamentos de linguagem que expressavam o mito de um grande pai a ditar ordens (0
que ele fazia , mas eventualmente). Essas sdo evidéncias de que os veiculos sdo extensdo de
seus interesses, de suas idéias e projetos, ideologia e desejos. Ao contrario do
contemporaneo jornalismo do leitor, onde prepondera o marketing e a visdo de satisfazer
plenamente as necessidades do consumidor ( o0 jornalismo como negécio), aquele praticado
por Hearst e Chateau é prioritariamente uma caixa de ressonancia de suas vozes ( o editor
como ator politico). O que se explica porque, mesmo ocasionalmente perdendo dinheiro, e
muito dinheiro, ambos consideravam a venda de qualquer um de seus veiculos uma heresia,
e porque faziam neg6cios movidos por motivos ndo-econdmicos (mais poder, chantagem
politica, area de influéncia, apoio a candidatos servis, etc.)

Cabe ressaltar que tal postura ndo era excecdo no fim do século passado nos
Estados Unidos e, a partir da década de 20, no Brasil. E o que dizia, por exemplo, William
Shawn, ex-editor do New Yorker ao afirmar “ndo me interessa quem sao os leitores. Nao
me interessa porque, na verdade, fazemos a revista para ndés mesmos esperando que
existam pessoas como nos e como nossos jornalistas que a achem interessante e digna de
ser lida.”(3) Era a crenca de que os impérios de comunicagdo se fundavam e sobreviviam,
porque expressavam as idéias do editor. Elas eram a marca, a identidade das publicagdes.
O mesmo se poderia dizer do Brasil onde se sabia que este era o jornal do Chateau, e aquele
do Samuel Wainer, ou da familia Mesquita, ou ainda de Edmundo Bittencourt.

Deriva dai a hipotese seguinte.

Por analogia a diplomacia (que se autodefine como outra forma de fazer a
guerra), dizemos aqui que o jornalismo destas corporagfes, ao ser extensdo mesma dos
interesses e idéias de seus bardes, constituiu-se noutra forma de fazer politica e uma

politica marcadamente pessoal. No caso, a pauta jornalistica que iluminaria um fato em



Sdo Francisco, em Nova lorque, em Boston, ou San Antonio; ou em Porto Alegre, S&o
Paulo e Natal constitui-se variavel dependente do interesse pessoal, tanto de um, como de
outro baréo.

Chateaubriand, embora contraditorio na definicdo que faz ao longo do tempo
sobre a fungéo social do jornalismo, a pratica como doutrinacdo. Hearst, igualmente, faz
escola ao promover a guerra contra a Espanha em Cuba, ao apoiar os alemées na primeira
guerra mundial, ao abalar o prestigio pessoal de politicos adversarios que se interpdem ao
desejo, que acalenta durante anos, de chegar a presidéncia dos Estados Unidos, utilizando
para isso as baterias de fogo dos seus periodicos - e posteriormente também do radio e
televisdo - contra os opositores-inimigos (entre eles praticamente todos os presidentes
norte-americanos de seu tempo, em especial William Mckinley e F.D. Roosevelt). Minaria
os adversarios, ora com informacdo objetiva, mas intermitente, ora com uma tropa de
choque de articulistas que destruiam a credibilidade dos adversarios, embora preferisse,
como prato ideal, um feroz opositor inimigo capaz de ser atacado como comunista.

A marca que ambos deixam é a de vigor empresarial, é verdade; de
inovadores, é verdade; mas, acima de tudo - € o que afirmamos - de seres politicos que se
expressam e fazem uso do jornalismo como forma de persuasdo. Na linguagem paraibana se
disse de Chateau que, para ele, o jornalismo e sua rede eram um “escudo, estilete e pé de
cabra”. Serviria também para Hearst. O escudo lhes protegerd dos ataques de adversarios
que ndo foram poucos. O estilete cortara a reputacdo dos que Se opuseram aos Seus
propoésitos. O exemplo classico deste uso da imprensa é o realizado por Chateau que
apelida o patriarca dos Matarazzo de O Lazarento, porque Se negara a doar recursos para a
compra de um quadro destinado ao MASP. Sobre José Ermirio de Moraes, com quem
também se indispusera, afirma que “é filho do cangaceiro Antonio Silvino, que aterroriza o
nordeste.” Hearst, num dos inimeros ataques a credibilidade dos oponentes, fustigara, sem
cessar, o governador Al Smith, por se recusar a tabelar o preco do litro do leite. Os
cartoons de seus jornais mostravam criancas clamando em véo pelo produto ao
governador. Smith seria acusado de estar a servi¢co dos barfes da industria de lacticinios da
época, apesar de suas inimeras manifestacfes de que ndo possuia 0 poder legal de tal

tabelamento.



E o pé de cabra(4) lhes sera util para arrombar as portas e lhes dar os meios
para serem temidos e respeitados. A imprensa, em ambos os casos, foi uma metralhadora
giratoria “para fazer coisas que precisavam ser feitas.”(5)

E, finalmente, afirmamos que é a modernidade emergente nos dois paises
que permite a ascensdo de conglomerados como os mencionados. H&, ndo negamos, o fator
pessoal, da subjetividade destes individuos que, excitada pelo desafio do tempo realizaram
a obra que realizaram. No entanto, é indispensavel contextualiza-la sem o que ndo se
entenderdo os motivos, as iniciativas, as disputas e a trama que provocara a migracdo da
periferia ao centro que ambos protagonizaram. No caso de Hearst, deixard S&o Francisco,
para se instalar em Nova lorque em 1895 e ali, do centro, minaria Pulitzer, seu inspirador,
concorrente e vizinho; Chateau deixara Recife em 1915, para se instalar provisoriamente no
Rio onde, a partir de 1916, comecard sua caminhada entre os industriais e financistas da
época, o que Ihe permitira, em 1924, comprar O Jornal - titulo apropriado do uso popular
ao Jornal do Commércio solicitado nas bancas pelos leitores como O Jornal. A partir de
entdo, construira um império que chegara a ter 33 jornais, 25 emissoras de radio, 22
emissoras de televisdo, uma editora, 28 revistas, duas agéncias noticiosas, trés empresas de
servico, uma de representacdo, uma agéncia de publicidade, duas fazendas, trés gréficas e
duas gravadoras de disco.(6)

Ambos os conglomerados enfrentam as fases de ascenséo, consolidacéo e
gueda o que os obrigou, ainda por iniciativa do génio pioneiro, a serem refundados por
instrumento legal e, assim, esperavam ambos 0s bardes, resistirem aos desafios da
posteridade. Hearst evitard em seu testamento a ascensao dos cinco filhos e de Millicent
Wilson (1881-1974), a esposa da qual se separara (sem se divorciar) ao comando da
corporagdo (assim como de sua companheira por mais de 30 anos, a atriz Marion Davies),
criando para isso um trust constituido por funcionarios fiéis que assumiriam a direcéo.
Hearst destinaria a maior parte das acdes do conglomerado a Fundacdo Hearst que
manteve, até 1974, solitariamente, o controle da corporacéo. Assis Chateaubriand criaria o
Condominio Associado, constituido por 22 funcionarios, alijando, em decorréncia, também

ele, os trés filhos do controle da organizacao.



Papel

Um e outro destes pioneiros agiram nos seus paises com desenvoltura e
extraordinaria voracidade, chamando a si a atencdo publica. No caso brasileiro, 0s
Associados fazem uso da rede para dar eco a voz do Velho Capitdo, intervindo em
praticamente todos grandes conflitos politicos da sua época - traumatizando os atuais
conddminos com esta heranga maldita de serem, a0 mesmo tempo, temidos-bajulados-
hostilizados ; e no caso americano, tornando-se célebres ja no alvorecer quando, em 1898,
Hearst provoca verdadeira histeria guerreira contra a Espanha, entdo donataria de Cuba,
participando ativamente na contratacdo de navios e na encenacdo de um conflito que
prometia pouca emoc¢do. Um e outro caso revelam o papel que passam a ter esses
conglomerados na mediacdo massiva da informacdo e a capacidade de mobilizacdo que
seriam capazes de gerar a partir de ent&o.

Ha diferencas importantes entre os dois paises que devem ser assinaladas,
entre elas a constituicdo simultanea nos Estados Unidos de outras redes de comunicacao,
com capacidade para amortecer com alguma dose de racionalidade o impacto
sensacionalista de Hearst e seu ‘yellow journalism’. A consolidacdo dos inimeros jornais
da época deve-se ao declinio do espirito partidario que motivara o surgimento de muitos
desses titulos. A imprensa era vista até entdo como instrumento de luta e disputa ideoldgica
e 0 seu numero suplantara a necessidade e a capacidade do mercado publicitario, entdo em
expansdo, em financia-la. Além disso, sob 0 ponto de vista dos anunciantes, tornou-se
evidente que era mais barato veicular anincios num perioddico com circulacéo e penetracéo
ampla, mesmo a prec¢os de tabela superiores, do que em dois ou mais titulos com circulacéo
cruzada nas mesmas areas geograficas. Também a otimizacdo das plantas gréficas, com a
impressdo de matutinos e vespertinos, motivou nos Estados Unidos a combinacdo de mais
de um titulo numa mesma empresa. Finalmente, o desejo de se obter a franchise da
Associated Press, entdo exclusiva dos socios da Agéncia, fez com que muitos comprassem
0 competidor donatério deste direito. O volume de aquisices e mesclas de dirios,
semanarios, jornais especializados e revistas alcancaria seu auge nos anos de 1917 e 1918.

No Brasil, no periodo de consolidacdo da rede Associada, a imprensa igualmente se



desenvolve, mas ndo ha competidor com o porte de Chateau. O Brasil continental,
ameacado pelos regionalismos, seria unificado também pela rede de comunicacdo fundada
pelo filho de Umbuzeiro, nascido em 1892, que logo descobrird que o seu palco de a¢Ges
deveria ser onde esté o poder politico e econémico da nacéo.

Assim, a imprensa Associada, além da lingua portuguesa, a igreja catolica, a
monarquia, o0 exercito nacional e a industria cultural que toma vigor no Brasil a partir de
1920 (e a Varig, segundo alguns), é fator decisivo da unidade do Brasil(7) numa era em que
0 pais dava os primeiros passos rumo a modernidade (urbanizacdo, industrializacao,
desenvolvimento da infraestrutura e de uma economia de mercado integrada ao comércio
internacional). A acdo de tal complexo de comunicacdo facilitara a constituicdo de uma
identidade brasileira comum a ser partilhada por gadchos e mineiros, nordestinos e
paulistas, apesar dos regionalismos que os Associados souberam respeitar e cultivar com
zelo exemplar, sem, no entanto, ofuscar a mée patria que a todos mitologicamente acolhia.

Enquanto Hearst gritava desde a Gltima década do século passado America
First, propondo ora a expansdo rumo ao Pacifico, a invasdo de Cuba, a protecdo das
fronteiras nacionais com uma politica imigratdria que impedisse a chegada dos orientais (“o
perigo amarelo”, dizia ele), ora o isolacionismo (o que explica sua oposi¢do ao apoio
concedido a Inglaterra nos dois conflitos mundiais), no Brasil o seu congénere apresentara,
desde o alvorecer Associado, uma visdo igualmente nacionalista, de valoragdo do
imaginario popular , de exaltacdo do indio e dos mistérios da Amazonia, sem, no entanto,
radicalizar e incorporar a xenofobia, entdo moeda-corrente no cardapio ideologico a
disposicao das novas geragoes.

Se e verdade que a lingua, a religido e o culto patridtico dos quartéis
proporcionardo, de um lado, elos simbdlicos fundantes da nacionalidade brasileira, 0s
Associados, introduzindo tecnologias de comunicagéo, tornardo as vizinhangas do pais mais
préximas e mais tolerantes umas com as outras, permitindo um fluxo de mensagens entre
populacdes que se veriam e ouviriam somente através da mediacdo massiva. Neste sentido,
a criacdo desta rede reflete 0 nascimento de um Brasil menos paroquial, mais disponivel a si

préprio e certamente mais préximo do mundo. Um Brasil moderno, em suma.



Nos Estados Unidos, o fendmeno dos conglomerados de comunicagéo corre
paralelo a consolidacdo da economia de mercado e da constituicdo dos monopolios. As leis
antitrustes que emergem naquele pais sob pressdao de uma critica, por vezes radical ao
sistema capitalista, refletem o esforco politico e legal para por um limite ao dominio em
expansdo de entrepeneurs cujo poder politico decorrente do econémico parecia aos
diferentes grupos sociais dependentes um excesso ameacador, demasiado, portanto, e
inaceitavel por consequiéncia. O mesmo ocorria na expansao dos mass media. Em 1900, 8
grupos jornalisticos controlavam somente 27 jornais (1,3% do total) e somente 10% da
circulagdo. Em 1935, j& eram 63 grupos que, com 38 periddicos (17% do total),
controlavam 41% da circulacdo. Em 1960, 109 grupos e seus 560 veiculos (30% do total)
detinham 46% da circulacdo. Finalmente, em 1982, 155 grupos, com 1136 jornais (65% do
total), dominavam 72% da circulacdo. (8) O que explica por que a atencdo dos estudiosos
da industria jornalistica norte-americana vé-se obrigada a retroagir aos tempos pds-guerra

civil quando, a partir de entdo, a modernidade americana comeca a tomar forma.

Epocas

No Brasil, a atencdo deste trabalho esta voltada aos sete decénios da histéria
brasileira que, de 1920 a 1980, marcam as fases de génese, desenvolvimento, consolidacéo,
ocaso e renascimento da rede Associada, cuja acdo predominante se da hoje nas regides
centro e norte do pais com a atividade de 41 empresas, entre elas 16 jornais, 15 emissoras
de rédio, 5 de TV, 1 agéncia de noticias, uma produtora de video, fazendo-se presente nos
estados do Pard, Maranhdo, Alagoas, Ceara, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Distrito Federal e Goiania. (9) O seu
impacto regional ainda é importante. Estas empresas empregam seis mil funcionarios e
constituem o sexto maior orcamento de propaganda do Brasil e o segundo fora do eixo Rio-
Sdo Paulo. Mas ndo equivale ao impacto obtido por Assis Chateaubriand durante sua vida
em todo o pais a frente da Taba Associada até 1962 quando, devido a trombose que o
paralisara em cadeira de rodas em 1960, o Condominio Associado, formado em 1959,

assume a operagdo do patrimonio legado. Como referido, Chateau transferiu a 22



funcionérios de confianca todos os bens do seu conglomerado, doando uma primeira
parcela de 49% das acdes da rede naquele ano. Em 1962 doaria o resto.

Nos Estados Unidos, o apogeu de Hearst Corporation ¢é atingido em 1935
quando entdo acumula a propriedade de 26 diarios, 17 edi¢des dominicais em 19 cidades
dominando 13,6% da circulacdo do pais nos dias de semana e 24,2% no domingo.(10) A
partir dai, e até 1945, percorre uma trilha de crise e ocaso, recuperando-se no pds-guerra
para depois decair novamente com a morte do patriarca-fundador em 1951. Os gerentes do
trust, herdeiros de um patrimbnio material desgastado pelos excessos e péssima
administragdo do conglomerado pelo chief, como era chamado Hearst pelos funcionarios, e
fustigados por seu legado histérico maldito de pro-nazista, fascista, manipulador, mentiroso
e sensacionalista, tratam de refundar a corporagéo, dando cores novas ao vigor empresarial
de épocas passadas, mas sepultando em definitivo o jornalismo do editor. A crise legada s6
seria superada em 1973, para retomar o crescimento em 1976, privilegiando entdo suas
divisbes de magazines e midia eletrbnica, e mantendo num discreto terceiro lugar sua
divisdo de jornais. O tema, a partir de agora, seria o leitor, o consumidor, acolhendo, a
semelhanca da industria da comunicacdo do pais, 0s novos ares do corporation
journalism, permeado de lazer, entretenimento, conservadorismo, cores, renovacao grafica
e lucros - de preferéncia muito lucro.

Tal fenémeno de geréncia do legado historico determinaria também alteracdo
radical de curso dos Associados no Brasil. Os condéminos, a medida que se distanciam dos
tempos herdicos, mais e mais sentem-se livres para introduzir agora mecanismos modernos
de administracdo, tornando o que era uma obra civica um negdcio rendoso e promissor, 0
do jornalismo mais como transmissor de informacéo, e menos como proselitista de sonhos
idealizados na mente agil e inquieta de homens como o patrono Chateau, também chamado
por seus funcionarios de dr. Assis, e pelos contemporaneos de O Embaixador - referéncia
ao seu periodo de representante brasileiro em Londres (ou ainda mais servilmente como o
Velho Capitéo, que acabou batizando uma marca de vinho no Rio Grande do Sul da fabrica
Dreher, familia da qual ele se tornaria amigo.)

Quando, em 1945, as 90 empresas de William Randolph Hearst tinham sido

consolidadas, e a reorganizacdo de seu organograma iniciada em 1937 (ano no qual seu



débito total era de US$ 126 milhdes) originara em 1941 a Hearst Corporation, sabia-se
que a fase herdica do velho editor aproximava-se do fim. O rearranjo, na verdade, era obra
do interventor, Clarence John Shearn, advogado de Hearst desde 1900 , transformado em
1937 em preposto dos bancos credores que em 1935 assistiam estupefatos a decadéncia
aparentemente irreversivel do império. Os assustadores débitos diarios de US$ 440 mil da
cadeia de jornais e radios constituiam-se em prova indiscutivel de que era necessario pér
fim ao desgoverno administrativo e aos ditames egocéntricos do patriarca. E 0 que Shearn
fez seria inconcebivel, ndo fosse a decisdo de afastar totalmente o velho Hearst da
administracdo de suas propriedades. Vender, fechar, mesclar jornais, a despeito do valor
simbolico de cada um deles, e do poder politico local, regional e nacional ainda
eventualmente disponivel a cada veiculo na época (e que se constituira na raison d’etre de
sua aquisicdo e manutencdo sob a guarda de Hearst, a despeito dos prejuizos), foi a saida
encontrada por Shearn para salvaguardar os interesses dos credores e fornecedores,
especialmente os produtores de papel-imprensa do Canadé e as instituicdes financeiras dos
Estados Unidos.

Ao reassumir as propriedades em 1943, apds pagar US$ 60 milhdes que
devia ao Chase National e outros bancos, Hearst tinha perdido 40% dos bens e grande
parte de suas obras de artes (o leildo das mesmas iniciou em 1941 na famosa loja de
departamentos Gimbel’s Brother e duraria at¢ 1945. Durante a primeira semana de vendas
cerca de 100 mil pessoas estiveram no local, gastando meio milh&o de ddlares na compra de
objetos de arte). O que se prenunciava em desastre em 1935 acabaria sendo revertido pelas
novas oportunidades e o agquecimento econémico provocado nos Estados Unidos pela
Segunda Guerra Mundial iniciada em 1939. Em decorréncia, em 1945, ao se encerrar o
conflito, a Hearst Corporation reduzida entdo a 16 diarios, emissoras de radio em trés
cidades, o magazine American Weekly, 8 revistas e uma agéncia de noticias, obtivera um
lucro de US$ 7,5 milhdes de um rendimento total de 50 milhdes/ano.

A heranca patrimonial a ser legada em 1951 & Hearst Foundation (através da
qual Hearst desejava, pelo subterflgio juridico de criar uma entidade filantropica, evitar o
pagamento do imposto de transmissdo), seria, a partir de entdo, administrada por um

equipe profissional, composta também por representantes minoritarios da familia que



somente no inicio do proximo século retomardo o controle da organizacdo. Tal
procedimento ndo era na época excecao, mas a regra na sucessao das grandes empresas do
pais, tornando-se procedimento usual nas duas Ultimas décadas do século passado nos
Estados Unidos. A partir de entdo, praticamente nenhuma destas modernas corporacdes dos
Estados Unidos tém sido comandadas por uma Unica pessoa, ou até mesmo uma Unica
familia.

Os executivos contratados por tais corporagdes ndo tém propositalmente
relacdo familiar com eventuais herdeiros do patriarca fundador e quando a¢des sdao vendidas
em bolsa - 0 que ndo ocorre com a Hearst Corporation que permanece até hoje de dominio
exclusivo da fundacdo- os verdadeiros proprietarios sdo os milhares de donatarios dos
papéis. Esta seria, em suma, a caracteristica central do capitalismo americano que teria na
fundacdo de sua bolsa de valores em 1817, sob o nome de New York Stock and
Exchange, sua marca simbolica (a origem de tal instituicdo é da década de 1790 quando um
grupo de mercadores e leiloeiros decidem reunir-se diariamente para comprar e vender
papéis do governo e de bancos e companhias sob uma arvore em Wall Street).

Tal administracdo profissionalizada permitiu também que a luta intestina
entre os cinco filhos de Hearst e seus descendentes fosse evitada e, por decorréncia, o seu
império mantido e ampliado em novas bases a partir de sua morte em 1951. Ou seja, seu
legado invisivel (o uso do jornalismo como veiculo doutrinador, mobilizador das massas,
caixa de ressonancia de desejos e visdes pessoais do velho patriarca, e arma disponivel no
jogo politico do qual se tornara, ao longo da vida, em controverso gladiador) convertera-se
num peso excessivo para ser carregado e preservado por tais executivos, como ocorreria
tambeém com os condéminos do império de Assis Charteaubriand que desconsiderariam na
pratica administrativa dos dias atuais sua maxima filosofica de que os Associados
deveriam “estender, a todos os recantos do pais, um programa patriotico de defesa dos
mais altos interesses da nacao e de elevacdo do nivel civico e cultural do povo brasileiro,
incitando-o a participar do debate e do desenvolvimento das ciéncias, das letras e das
artes.”

Tal maxima € mais, bem mais, do que simplesmente mediar informacéo,

interpondo-se entre fontes e receptores. Esta dimensdo politica, ou civica, como preferia



Assis Charteaubriand, indica seu envolvimento pessoal nos temas sociais de sua época
carregando, a reboque, todos os veiculos da Taba Associada, em campanhas que
envolveram temas como o0 incentivo ao uso do cheque, preservacdo de monumentos,
desenvolvimento da aviacdo, por propaganda nas rodovias, contra a devastacdo das

florestas, reorganizagéo naval, etc.

Sucessao

Desde a morte de Hearst, os executivos da corporagédo, sejam os liderados
por Dick Berlim, no periodo de 1951 a 1973 (quando enfrenta a crise econémica da década
de 50, a supera e acumula recursos para o salto empresarial a ser empreendido nos anos
vindouros), e, posteriormente, os liderados por Frank Massi, no periodo de 1973 a 1975
(que estabelece uma administracdo que reformula os procedimentos e as rotinas da
organizacgdo), ou ainda por John R. Miller no periodo de 1976 a 1979 (que consolida o
plano estratégico de expansdo), e finalmente por Frank Benneck Jr., (que, a partir de entdo,
expande a corporacdo, adequando-a as novas tecnologias), todos tém mantido forcosamente
uma relacdo delicada e, por isso, diplomatica com a familia. Ela estd composta hoje por
aproximadamente 40 herdeiros diretos de Hearst, fruto dos 15 casamentos dos cinco filhos
(George Randolph Hearst, 6 casamentos; William Randolph Hearst Jr., 3 casamentos; John
Randolph Hearst, Sr. , 3 casamentos; Randolph Apperson Hearst, 2 casamentos, e David
Whitmire Hearst, 1 casamento).

No caso brasileiro, as relagbes dos condéminos com 0s trés meios-irmaos
foram hostis e frontais. Fernando Chateaubriand (que ndo aceitou integrar-se ao
condominio), Teresa Alkimin (que se manteve distante, embora tenha exercido certo tempo
papel de presidente da fabrica de medicamentos Shering, de propriedade de seu pai, e
vendida, ap0s sua morte, para apoiar a revista O Cruzeiro, entdo em irreversivel queda
livre) e, em especial, com Gilberto Chateaubriand, que denuncia na imprensa falcatruas dos
sucessores (entrando e perdendo na justica acOes visando desmantelar a constituicdo do

condominio), tornam-se inimigos dos antigos funcionarios e seguidores de seu pai.



Tem-se, pois, aqui, em ambos 0s casos, um ciclo vital completo, com
nascimento, adolescéncia, maturidade, envelhecimento e ressureicdo sem morte
tecnicamente anunciada. O nascimento dos Associados, em 2 de outubro de 1924, seria
sucedido por uma historia igualmente marcada pelo amadurecimento do empreendimento,
sua insercdo no cenario politico, a expansdo em rede pelo territério nacional, a inovagéo
tecnoldgica e a sua decadéncia gerencial, racionalizada pelo argumento de que o negocio
Associado ndo era fazer lucro, mas criar uma obra civica.

A sucessdo, de suas fases bioldgicas desde a infancia a era romantica dos
primeiros tempos (de um Chateau que se mescla a burguesia industrial emergente nas
décadas de 1930 e 1940 para seduzi-la, protegé-la enquanto a achaca e a menospreza, e de
Hearst que se introduz no mercado nova-iorquino para domina-lo e dali expandir-se), aos
herdicos tempos da puberdade e maturidade (da construcdo e consolidacéo das redes), e dali
ao debacle do envelhecimento (em especial, em ambos 0s casos, dos métodos empresariais
e inadequacdo do rationale utilizado para explicar os déficits operacionais, a perda de
anunciantes e o enfraquecimento de seu poder de coerc¢do junto aos poderosos de plantéo),
revelam a historia de duas corporacdes que, ao serem criadas pela trade mark de um
Hearst e Assis Chateaubriand, se desgastam com o tempo, e sO sobrevivem ao superar a

memoria deste batismo historico de controvérsia politica legado pelos patriarcas.

Modernidade

Cabe ressaltar que os Diarios e Emissoras Associadas constituiram uma das
evidéncias mais contundentes da modernidade brasileira. A obra politica, jornalistica e
empresarial realizada por Assis Chateaubriand expressou, a sua época, o Brasil que se fazia,
que se queria nacdo e que buscava sua identidade. Nesse sentido, sua rede de empresas de
comunicacéo espalhadas pelo pais cumpriram a funcédo psicossocial de agregar as partes que

se sentiam distantes e ameagadoramente fragmentadas. Esta visdo faria eco ao olhar



estratégico do Estado Novo que definiu imperialismo brasileiro como “a expansao
demografica e econdémica, dentro do proprio territorio, fazendo a conquista de si mesmo e
a integracdo do Estado, tornando-o de dimensées tdo vastas quanto o pais.”(11) Os
Associados disseminam os valores simbdlicos da nacionalidade em gestacdo desde a
Republica Velha e que se consolidam no decorrer dos anos 20, 30 e 40. A Rede foi um
produto original, pois soube mesclar as forcas motivadoras da época. Anima-se do
(a)liberalismo que ingressara no Brasil ainda no século XIX, afirmando uma democracia
gue teimava fincar raizes vigorosas no pais. Os Associados fazem igualmente eco a mesma
(b)corrente nativista da qual participariam obras e autores como Oswald de Andrade e seu
Manifesto Antropofégico. Assis Chateaubriand responde, por isso, a inquiricdo do autor
(Tupi or not Tupi ?) com um vigoroso Tupi, com uma rede Tupi de televisdo, a obra final
de sua vida que espalharia também diarios e emissoras de radio de norte a sul do Brasil.
Inspira-se também do (c)culto nacional promovido na poesia, por exemplo,
pelos poemas de Castro Alves e pelos textos de Gongalves Dias e seus indios, 0s
representantes do povo brasileiro “que principia a viver a vida das Nagdes Livres”,
conforme Plinio Salgado.(12) Chateau, através dos Associados, (d) comemora o Brasil,
como Euclides da Cunha. As palavras do autor de Os Sertdes marcam o tempo que serviria

de berco a obra de Chateau.

“Entre nds é que se faz mister repetir longamente e monotonamente, mesmo,
que mais vale ser um original do que uma copia... e que o brasileiro de primeira méo,
simplesmente brasileiro, malgrado a modéstia do titulo, vale cinqlienta vezes mais do que
ser a copia de segunda classe, ou servil, oleografia, de um francés ou de um inglés.” (13)
Inspira-se ainda da (e)visdo de um Brasil industrial, capitalista, democratico e aliado do
Ocidente.

O nascimento dos Associados em 1924, é emblematico pois traz consigo tais
angustias da década que se expressariam simbolicamente na Semana de Arte Moderna
realizada em 1922. A Taba Associada, como aquele evento, foi igualmente néo

convencional, antiacadémica e futurista. Por isso, cabe colocar Assis Chateaubriand ao lado



de Di Cavalcanti, Vicente do Régo Monteiro, Villa-Lobos, Graga Aranha, Mario de
Andrade, Oswald de Andrade, Paulo Prado, Menotti de Picchia e tantos outros que
levantaram a bandeira da renovacao cultural.

Mas os Associados constituiram, acima de tudo, uma obra essencialmente politica e
por isso original. O proprio Chateau reafirmava com insisténcia esta vocacdo militante de
seus veiculos. Diria em 21 de novembro de 1949, por exemplo, na ceriménia de

inauguracdo do transmissor de 50 kw da Réadio Tupi de S&o Paulo que

“estas nossas radios sdo forcas essencialmente politicas, pois que elas
existem para educar o povo e ajudar a formar a democracia. Dizemos, ufanos, que temos
uma fungéo publica por exceléncia. Interessam-nos todos os problemas que dizem de perto
com a educacao popular, com as atividades politicas do cidad&o, o que, por sua vez, € uma

’

norma condicionadora da convivéncia e um sintoma de utilidade coletiva.’

Nesse sentido, a Rede foi uma extensdo do préprio Chateau e de seu ideério.
Queria “ensinar 0 povo a ler, e praticar o regime de governo representativo.” Queria
modelar a opinido publica, “a tendéncia e a vontade do povo” na sua linguagem.

Sua insercdo na metropole paulista faz parte da trama e enredo de uma
burguesia que se consolida ndo s6 como poder econdmico, mas, e especialmente, poder
politico. Os personagens que servem a Chateau para serem servidos, numa relacdo por
vezes hipocrita e freqlientemente amoral e imoral refletem a norma, e ndo a excegéo deste
tempo. Sua relacdo promiscua (e da imprensa daqueles dias) com os interesses da burguesia
industrial tornariam seus jornais, emissoras de radio e TV crescentemente atores do cenario
politico e ndo meros canais de comunicagdo, distantes das confabulacfes e sussurros dos
bastidores do poder. Os Diarios Associados, neste sentido, constituiram um dos produtos
mais bem acabados do periodo. Foram muito mais do que um conglomerado de
comunicacdo. Na percepcdo de Chateau, as redacfes de seus veiculos eram uma tropa de
franciscanos seguidores que deveriam influir na tomada de decisdes dos grandes temas

nacionais.



No entanto, os Diarios e Emissoras Associadas ndo constituiram uma
Instituicdo como supunha o Velho Capitdo e, por isso, quando a Rede desapareceu em
muitos estados, até mesmo em S&o Paulo caiu no esquecimento. O espago foi ocupado por
novos grupos emergentes.(14)

Os veiculos de comunicagdo vivem, na verdade, um tempo e uma
circunstancia. A sobrevivéncia dos Associados na era pos-Chateau exigiu o aprendizado
desta historia e deste ensinamento. O que se vé atualmente entre os herdeiros deste
patrimonio é a necessidade do culto ao fundador, muito embora tal culto ndo se constitua

uma camisa-de-forga que imobilize a criatividade e a ousadia.

Valores

No caso Associado, 0 que estd em disputa agora é o patriménio invisivel, o
do sentido e direcdo que a historia dara a obra de Assis Chateaubriand. Nesta fase, a da
apologia de um Chateaubrianismo renovado, envolveram-se até aqui seus ex-funcionérios e
a Rede propriamente dita. O tom é o de reveréncia ao Velho Capitdo, num esforco de
manuten¢do do mito, o espirito que os anima, embora sintam-se crescentemente a vontade
para contrariar varias de suas normas e dogmas. A bem da verdade, cabe, pois, ressaltar a
complexidade da obra e da personalidade de Assis Chateaubriand no seu tempo.

A que veio ? Com que valores ?

Estas perguntas foram feitas por David Nasser em seu artigo O Esquecido da
Revolugéo publicado na edigdo de 1 de maio de 1976 da revista Manchete. Sua resposta:
era um patriota cujo cosmopolitismo ndo o impediu que cultivasse o fanatismo sertanejo

pelo couro.

“Ele era, de fato, inimigo do regionalismo boboca, do xavantismo dos
politicos que carregam na boca o bodoque espiritual... Entendia que a péatria ndo é uma
aldeia de maculados de doenca sagrada, ou ambiente de clausura monéstica. Patria é
entendimento, é fronteira aberta, € porto livre, € comércio, € amizade, € independéncia, €

respeito, é lingua. E semente e fruto, é chuva, e colheita. Dai a irritagio com que



vergastava os edificadores desse muro de imbecilidade contra a entrada dos capitais

fomentadores de riquezas numa terra pobre.”

Era também um revolucionario que utilizava as armas da politica e do
jornalismo que andavam juntas. Mas queria ser, diz Nasser, tdo somente um repOrter. Este
mito de um Chateau que queria ser, tdo somente, um reporter, tem sido repetido com
alguma insisténcia na apologia contemporénea do Chateaubrianismo. A reportagem
inovadora que seus veiculos difundiram e ajudaram a consolidar e as ondas tecnoldgicas
que os Associados ajudaram o pais a absorver, em especial 0s avan¢os da industria gréfica,
0 broadcasting, o jornalismo iconografico e o desenvolvimento das técnicas de reportagem,
sdo evidéncias aparentemente incontestaveis que permitem apontar com algum grau de
seguranca para esta imagem de um Assis Chateaubriand simplesmente repoérter. O que se
procurou mostrar € que tal descrigdo constitui-se uma reducdo demasiadamente angelical de
sua personalidade e atividade jornalistica, empresarial e politica.

O que se tem, na verdade, aqui, € a insercdo desta personalidade hibrida,
complexa, no cenario politico brasileiro no periodo de 1924 a 1968 através deste arcabouco
técnico. Foi, antes de mais nada, e acima de tudo, um politico com P grande, como afirmou
acertadamente Jodo Calmon. Um politico que se expressou no jornalismo e na reportagem,
no texto polemista, nas campanhas civicas que promoveu, na difusdo da cultura e
entretenimento, em decorréncia da leitura que foi capaz de fazer do pais e suas
necessidades, e das potencialidades da nacdo num tempo de crise.

Sua obra preferencial ndo foi sua parca e modesta literatura, nem seus
vibrantes artigos. Nem mesmo as referidas campanhas que comoveram o pais. Os Diarios e
Emissoras Associadas constituiram-se a obra politica decisiva de Assis Chateaubriand.
Foram a extenséo e a expressdo do seu espirito e visdo de mundo. Sua arma de luta. O
estilete e o0 pé-de-cabra. E, como afirma Francisco Welffort, “embora jornais, emissoras de
radio e TV ndo fossem partidos, como se pareciam.”(15) Se pareciam devido a capacidade
de mobilizacdo que possuiam num pais ainda tenuemente marcado pela midia eletrénica.
Com a emergéncia da radiofonia e da televiséo, a capacidade desta rede de iluminar fatos e

personalidades aumentou. Por isso, os Associados foram o “partido” privado de Chateau e,



por conseqliéncia, a emergéncia de um conglomerado desse porte ndo poderia passar
despercebido aos atores da cena publica. E isso que explica a tentativa de limitar os trustes
na década de 40, realizado por Getulio Vargas (repudiado por José Linhares, presidente do
STF, que o substitui temporariamente em 1945, apds sua queda do governo) e,
posteriormente, por Castelo Branco, na década de 60, quando define a legislacdo que
limitaria a propriedade por individuo de no méximo cinco emissoras de TV.

O poder deste conglomerado verde-amarelo seria neutralizado por Juscelino
Kubitschek, numa continua operacao de escambo de poder, estima e projecdo por protecao.
Seria hostilizado por Jango, embora Chateau tenha aqui também tentado os sutis artificios
de seducdo e cooptacdo da autoridade. Enfrentaria o regime militar, que tantas esperancas
Ihe despertara, fazendo sua rede pagar o pre¢o da sua ousadia anos mais tarde, apds sua
morte, no governo de Jodo Figueredo, apesar das mal sucedidas tratativas, por vezes
afetivas, que Jodo Calmon e Edilson Varela faziam ao negociarem em Brasilia o futuro da
Rede Tupi, ameacada pelos débitos e greves.(16)

As inimeras passagens de humor, sarcasmo, e ironia da vida de Assis
Chateaubriand ndo devem ofuscar este seu traco essencial que permite compreender a
emergéncia de uma rede de comunicagdo continental no Brasil. O jornalismo polemista foi
a marca de Chateau que, através dele, participou da cena publica. A¢do e reacdo sobre 0s
eventos era a sua doutrina. Era, na verdade, a doutrina dos anos 20 e 30 que marcaram 0
entreguerras com jornais militantes que advogavam causas e tinham missdes, e que
disputavam a adesédo publica até mesmo de bragcos dados com a caltnia e a difamacédo aos
inimigos.

Sua obra sofreu o efeito gangorra, de ascensdo e queda, comum nas obras de
personalidades fortes e decisivas como a dele. Criou uma obra a semelhanca do pais e do
espirito feudal que ainda animava as relagdes trabalhistas do Brasil, embora fosse
paradoxalmente um visionario do futuro e um empreendedor inigualéavel.

Sua sucesséo, resolvida de forma original (embora haja alguma indicacéo de
que a mesma tenha sido influenciada pela experiéncia das sucessdes das corporagdes norte-
americanas), nao foi capaz de evitar a débacle organizacional e politico que atingiu os

Associados ap6s seu desaparecimento.



Ideologia

O caso assinalado reflete os vasos comunicantes existentes entre 0s
publishers e os poderosos de plantdo no Brasil. Chateaubriand ndo foi a excecdo, mas,
como dito, a regra na verdade. N&o deve surprender, pois sua vida foi permeada de
conflitos e choques de interesse.

Os Associados servem ao pais unificando-o, sem duavida. Informando e
promovendo o entretenimento. Tornando-se em fator incontestavel de desenvolvimento.
Intervindo na realidade como, de resto, interviria a imprensa em geral: com a pauta
noticiosa, com os seus titulos, manchetes e reportagem fotografica.

Estas foram as armas de que desfrutou Chateaubriand, posteriormente
reforcadas pelas ondas de rddioe TV.

Seus editores Ihe serviram, de fato, de escudo, estilete e pé-de-cabra !

A obra e o autor se confundem. Cabe, pois, afirmar que Chateau se expressa
através desta sua criacdo. E um homem de maltiplos interesses e, para entendé-lo, é
necessario compreender sua atividade multifacetada no arcabouco de sua motivagdo
politica. Chateau e sua imprensa, como a imprensa deste tempo, por isso, ndo nasceu nem
para ser neutra, nem para disfarcar sua parcialidade e preconceitos.

Resta a ideologia Associada como legado. Ela € composta de elementos
agregados ao longo desta historia e que pretendia comprometer os apostolos, ou seja,
vitalidade e coragem empresarial, articulagdo com os nucleos econdmicos e de poder,
envolvimento com temas de repercussao nacional, percepcdo das oportunidades, ideario
liberal e capitalista e constituicdo de uma federacdo de emissoras, cuja administracdo
possuisse autonomia e senso de pertinéncia e solidariedade ao corpo mitico da Taba .

O poder de comocao que a figura de Chateau produzia nos seus funcionarios,
em especial no pequeno grupo de administradores que tocavam o dia-a-dia da organizacao
em todo o pais, tende a diminuir com o tempo. No entanto, 0 Condominio emergente,
superada a turbuléncia da crise econdmica e suas disputas internas, revela vigor para se

projetar ao futuro. Os comunheiros de hoje tem-se animado da exegese desta trajetdria, dos



multifacetados elementos que ela apresenta. O que lhes permite, com a experiéncia
acumulada, justificar este e ndo aquele rumo de agdes, face as demandas dos novos tempos.

O tempo, no entanto, estd a exigir, € o que afirmam, uma versdo menos
idealista. Menos profética. Menos redentora. Mais, como diriam 0s executivos da Hearst
Corporation, “business oriented”. Quanto a Chateau, cabe lembrar as palavras de David
Nasser. “Um Chateaubriand, hoje, ndo seria verdadeiro nem verossimil. Simplesmente, ndo

seria possivel.” (17)

Perguntas

O tempo de Hearst também passou. Os novos executivos da Hearst
Corporation, os netos e bisnetos descendentes e herdeiros do patriarca sabem que William
Randolph Hearst carregou consigo, igualmente, a marca de uma época, um tempo que 0
desafiou e nele encontrou um espirito explosivo e empreendedor.

E 0 que permite perguntar-se, também aqui, a que veio? Em 1951, ano de sua
morte, o historiador Edwin Emery o classificava como uma das personalidades mais
complexas de serem estudadas.(18) E, ao revisar a bibliografia produzida até aquele ano
sobre o significado de sua vida para a histéria da imprensa do seu pais, listou argumentos
que (a) Hearst fora o construtor do maior império do mundo em numero de jornais e
circulacdo combinada, (0 que os seguidores de Chateau gostam de desmentir, apontando a
obra dos Associados no Brasil), (b) produzira verdadeira revolucéo grafica, (c) adequara a
linguagem jornalistica ao gosto das massas, (d) constituira-se fator de progresso ao
promover causas civicas, (e) e consolidara o habito de narracdo dos eventos através de uma
indUstria mediadora.

Ao lado deste balanco, outro, de tom lugubre, seria igualmente consolidado
por Emery no mesmo texto. Sua obra constituira-se um fracasso empresarial, diziam seus
criticos. Devia aos bancos. Pedia emprestado. Gastava mais do que arrecadava. A tiragem
de seus diérios caia e sua presenca nas metropoles do pais decrescia. Concorrentes mais
habilitados tomavam-lhe o lugar. Politicamente, igualmente fracassara. As massas néo

sucumbiram ao seu poder de fogo. Todos os seus inimigos o venceram nas eleigdes, entre



eles William McKinley, Teodore Roosevelt, William Howard Taft, Woodrow Wilson,
Franklin Roosevelt e Harry Truman. Todos os seus amigos perderam, entre eles William
Jennings Bryan, Champs Clark, Hiram W. Johnson, William Gibbs McAdoo, John Nance
Garnes, Alf Landon, e o general Douglas MacArthur. E ele proprio, o maior dos
derrotados, ndo chegara onde queria: & Casa Branca.

Mas constituira-se Hearst numa forca social construtiva ?- perguntava-se o
autor. Este tipo de inquérito levou tais analistas a respostas igualmente contraditorias.
Isolacionismo e imperialismo; causas populares e conservadorismo, andaram lado a lado
durante sua vida, e 0 medidor de progresso nem sempre é senso comum. O que impediu
respostas categoricas, unissonas, definitivas a tal respeito.

Em ambos os lados poder-se-ia acrescentar argumentos adicionais, ora
reforcando as realizacbes e contribuicdes, ora revelando-lhe a intriga, o sensacionalismo
irresponsavel e a mentira. Cabe, no entanto, questionar agora, passado o tempo e suas
marcas, 0 que restou ?

Sua obra, ao nosso ver, € essencialmente politica. A Hearst Corporation, em
seu tempo de vida, foi a extensdo de seus sentidos, como visto no caso dos Associados e
Chateau no Brasil. Os jornais e revistas, e depois suas emissoras de broadcasting,
permitiram-lhe falar mais alto, andar mais rapido, envolver-se com mais temas e dilemas.
Como Chateau, desejava constituir-se em fator de decisdo no pais. Derivou dai, como no
caso brasileiro, sua desatencdo empresarial a balancos e resultados. Sua biografia e ber¢o
permitiram-lhe 0s excessos que tanto impressionaram 0S Seus contemporaneos. Sua
imprensa foi a arma que lhe permitiu inserir-se no seu tempo. Tornou-se com ela um ator,
como Chateau no Brasil.

A Hearst Corporation que emergiu destes tempos (tempos de colonizagéo,
expansdo, industrializacdo, desenvolvimento tecnologico, imperialismo, disputa ideologica
e ampliacdo da inddstria cultural e jornalistica dos Estados Unidos) carrega consigo a
memoria destes dias, do pioneirismo e disputa passional por leitores, eleitores,
simpatizantes, credores, e funcionarios. Mas libertou-se, agora, das marcas de uma
mediacdo militante, muitas vezes falseadora, frequentemente sensacionalista. Os executivos

crescentemente profissionalizados, que geriram o patrimdénio ap6s a morte de Hearst,



fizeram esta transicdo rumo a esta era na qual caberia ao conglomerado adaptar-se a uma
nova demanda de desenvolvimento tecnoldgico, jornalismo menos controverso e mais
disponivel aos valores da industria do entretenimento.

Como proposto na apresentacdo, as evidéncias histdricas coletadas nos dois
paises permitem afirmar que, tanto a Hearst Corporation, como os Diérios e Emissoras
Associadas, sdo constituidas numa era na qual o jornalismo do editor tornara-se fator de
politica nacional. Bill Hearst, filho de William Hearst, escreveria na sua obra, pouco antes
de falecer: “But when Pop started the papers, let’s face it, he was looking for votes not for
dollars. ”(9) No entanto, cabe assinalar que, apesar deste condicionante, nem um nem outro
descuidava dos atrativos mercadoldgicos de seus produtos (conforme a terminologia do
contemporaneo marketing journalism). Usaram para isto a reportagem, 0s enviados
especiais, a cobertura fotografica, a criacdo de media events , 0s sorteios e premiacdes, a
impressdo a cores, e 0 sensacionalismo, entre inimeros fatores. Permitem afirmar
igualmente, como proposto, que em ambos 0s casos, 0 jornalismo que eles praticam e as
iniciativas que eles tomam s@o, em grande medida, a expressdo pessoal de Assis
Chateaubriand e William Randolph Hearst. Suas obras se assemelham pela
continentalidade, pela influéncia que exercem e pelas inovacdes que introduzem. Ambas as
corporacdes refletem a modernidade de seus paises, a demanda por mais informacéo, a um
ritmo mais veloz, apresentada numa forma mais atraente e espetacular. Hearst igualmente
incorporara 0s motivos de seu tempo em Seu pais: crenca no americanismo e destino
manifesto, arrogancia imperial e ojeriza fobica ao comunismo.

Aparentemente, 0 gap temporal que separou seus ciclos vitais ndo impediu
que varios dos processos ocorridos num caso ocorresse noutro tambeém, entre eles a
expansdo por mercados cada vez mais distantes dos centros propulsores, capacidade de
inovar-se tecnologicamente, de intervir nos processos politicos de seus paises, de despertar

simpatia e 6dio e de provocar o pais e a autoridade.



Diferenca

O que os separa € a forma de insercdo de um e outro pioneiro nos seus
cenarios. Hearst, autoritariamente, com a forca do ouro de suas minas. Chateau,
sorrateiramente, com a forca da chantagem que suas paginas lhe proporcionavam. Nesse
sentido, eles refletem a demanda de suas patrias e a marca de seus ber¢os. O jagunco
produz uma obra feudal, benévola, civica, para a mae-péatria. Uma obra doada, em cartorio,
com a presenca da corte, odiada e prezada. O californiano, seguro de si, aterrissando em
Park Row, menosprezado. E dali, vencendo os concorrentes, dominando os mercados,
conquistando o imaginario, seduzindo a corte. Tornando-se temido. Conquistando e
acumulando.

Tanto uma como outra corporacdo ndo sdo casos isolados. Refletem, na
verdade, uma realidade na qual uma pequena quantidade de conglomerados de
comunicacdo, a medida que o tempo passou, concentrou poder mediador crescente nos dois
paises. Este processo desenvolveu-se mais cedo e intensamente nos Estados Unidos que
possuia no inicio de sua guerra civil somente 35 semanarios que circulavam em cerca de 40
mil residéncias de suas colbnias.(20) Em 1980, este pais possuia 1745 diarios(21), um
namero infinitamente superior aquela época, mas em numero decrescente desde entdo face
a concentracao da propriedade dos jornais num nimero cada vez menor de proprietarios que
possuem veiculos em cidades com um numero decrescente de diarios concorrentes (em
1920 eram 700 cidades com dois ou mais jornais; em 1986 eram somente 12).(22)

A Hearst Corporation moderna habilitou-se a disputar 0s mercados
internacionais, superando os atrasos tecnoldgicos, o que Ihe permite tornar-se, ela também,
um dos atores que crescentemente dominam 0s mercados de jornais, revistas, livros,
emissoras de radio, cinema, audio e som. O Condominio, com mais timidez, e pisando em
terra firme, busca consolidar seus espacos, embora anuncie alguns discretos voos rumo a
este novo horizonte, permeado de fibras Oticas e satélites.

O Chateaubrianismo e Hearstianismo que emergem no final do século se
alteraram. Buscam as novas demandas do tempo, proximas ao jornalismo de corporacao

onde, de acordo com o olhar critico de Ben Bagdikian, ha sinergia entre os veiculos,



mimetismo e uniformidade editorial e onde o produto a ser comercializado deve ser
comercialmente seguro, geneérico, servindo a todos os propoésitos, com um minimo de
riscos.(23)

O balango existencial da obra que o0s pioneiros realizaram ensinou aos
herdeiros e descendentes algumas licdes de discrecdo. Nao se terd mais a ousadia daqueles
tempos. Nem a forte marca de personalidades pioneiras a dominar familias, tabas,
seguidores franciscanos.

O passado tornou-se culto. Recordacdo. O proprio Chateau alertaria seus
contemporaneos para terem cuidado com o que escrevessem no futuro sobre sua vida e sua
obra. Também a memdria de Hearst tem sido reverenciada ao longo desta histéria, e por
motivos semelhantes. Reveréncia menos apaixonada. Mais distante. Um culto que recorre
com freqliéncia ao seu enigmatico poema filosofico, escrito num jantar em San Simeon e
entregue por ele a Fremont Older, autor de sua biografia oficial. Poema que busca o sentido
da vida, que realca seu ciclo fechado e que reflete, por isso, sobre o0 nascimento e a morte
dos seres.(24) E o que se faz anualmente com a memoéria de Chateau durante as missas que
os condéminos encomendam na data de sua morte. E é o que fazia em sua prece Dom
Edmundo Luiz Kunz, no quinto aniversario do seu falecimento em Porto Alegre.

Perguntou-se o religioso na cerimonia,

““que pediremos nés, ao Cristo, para 0 amigo irmdo Chateaubriand ?

Quem sabe possamos rezar assim:

Senhor, que te imolaste inteiramente pela felicidade dos homens, lembra-
te do muito que ele fez pelo progresso e bem-estar da comunidade brasileira; de quem,
convicta e teimosamente, sempre defendeu os interesses, por ele tidos como os mais
prementes e legitimos, usando do fogo de sua pena e do poderio de sua voz.

Senhor, que ensinaste a fraternidade a todos os homens e por eles

morreste, mandando que nos comunicdssemos mutuamente pelo mesmo amor com que



nos amaste, lembra-te que ele foi, em muitos sentidos, pioneiro, dos mais modernos e
fabulosos instrumentos de comunicacéo social: televisdo, radio e jornal que , bem
usados, aproximam tanto os homens entre si e 0s tornam mais irmé&os.

Senhor, que de novo vais te imolar pela remissao de nossas faltas neste
sacrificio em memoria, e que conta atitudes e palavras porventura impetuosas,
imperfeitas e até erradas do nosso irmao Assis, pois muito bem sabes que nasceram mais
de sinceridade de consciéncia e combatividade de temperamento, que de falsidade de

inten¢des ou maldade de coracao.

Senhor, dé paz e descanso a sua alma irrequieta e lutadora.
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24. The snow melts on the mountain (A neve derrete-se na montanha)

And the water runs down to the spring ,(E a 4gua corre em dire¢do a nascente,)
And the spring in a turbulent fountain,(E a nascente numa turbulenta fonte,
With a song of youth to sing,.(Com a musica da juventude a cantar.)

Runs down to the riotous river,(Corre ribanceira abaixo ao tortuoso rio)

And the water again (E a &gua outra vez)

And the river flows to the sea, (Pelo rio escoa ao mar)

Goes Back in rain (Volta como chuva)

To the hills where it used to be.( As montanhas que costumava habitar.)

And I wonder if Life’s deep mystery (E eu me pergunto se o profundo mistério da vida)
Isn’t much like the rain and the snow (Ndo se parece como a chuva e a neve)
Returning through all eternity (Retornando através da eternidade)

To the places it used to know.(Aos lugares que costumava conhecer)

For the life was born on the Lofty heights (Pois a vida comeca nas alturas)
And flows in a laughing stream, (E flui numa estridente corrente)

To the river below (Ao rio abaixo)

Whose onward flow(Cujo fluxo em queda )

Ends in a peaceful dream.(Termina num pacifico sonho.)

And so at last,(E assim finalmente,)

When our life has passed (Quando nossa vida passou)

And the river has run its curse,(E o rio correu seu curso)

It again goes back, (Vai outra vez,)

O’er the selfsame track ( Na mesma trilha)

To the mountain which was its source.(A montanha que foi sua fonte.)

So why prize life (Ent&o por que premiar a vida)

Or why fear death,(Ou por que medo “morte,)

Or dread what is to be ?

The river ran its allotted span (O rio correu seu espago)

Till it reached the silent sea..(Até alcancar o silencioco mar.)

Then the water harked back to the mountaintop (Entdo a agua voltou ao topo)
To begin its course once more.(Para reiniciar seu fluxo uma vez mais)

So we shall run the curse begun (Ent&o deveremos percorrer 0 mesmo percurso)
Till we reach the silent shore, ((Até alcancar a silenciosa praia)

Then revisit earth in a pure rebirth (Para entéo revisitar a terra num puro renascimento)

From the heart of the virgin snow.( Da terra da virgem neve.)

So don’t ask we live or die, (Entdo ndo me pergunte, vivemos ou morremos)
Or whither, or when we go, (Ou quando parto)

Or wonder about about the mysteries (Ou sobre os mistérios)

That only God my know.(Que s6 a Deus cabe conhecer.) Tradug&o Livre
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ANEXO 1



Principais cadeias proprietarias de emissoras de radio e de jornais

NOME JORNAIS AM FM TV
1929
Scripps-Howard 25 2 - -
Hearst 23 2 - -
Copley 22 1 - -
Frank Gannett 15 0 - -
Scripps-Canfield 11 2 - -
Total 96 10 - -
NOME JORNAIS AM FM TV
1939
Scripps-Howard 21 4 - -
Hearst 20 10 - -
Frank Gannett 17 7 - -
Copley 15 1 - -
H.C Ogden 14 0 - -
Total 87 22 - -
NOME JORNAIS AM FM TV
1949
Perry 25 4 2 1
Scripps-HOward 19 6 4 1
Frank Gannett 18 6 2 -
Hearst 17 4 3 2
Copley 17 4 2 -
Total 96 24 13 4

Fonte: Agee, Warren K. “Cross-Channel Ownership of Communication Media”

JQ 26(1949):410-416




ANEXO 2

Declinio no nimero de cidades norte-americanas com mais de um jornal

CIDADES COM MAIS DE 1 J

ANO TOTAL DE CIDADES CIDADES COM MAIS DE 1 JORNAL
COM JORNAIS NUMERO % TOTAL

1923 1297 502 38.7
1933 1426 243 17.0
1943 1416 137 19.7
1948 1392 109 7.8
1953 1453 91 6.3
1958 1447 70 4.8
1963 1476 51 3.5
1968 1493 43 2.9
1973 1519 37 2.4
1978 1536 35 2.3

Fonte: Rosse, Owen, Dertouzos, “Trends in the Daily Newspaper Industry,”Studies in

Industry Economis #57, Stanford University, 1975.

1978 Editor and Publisher Yearbook



Anexo 3
Relacdo dos Veiculos do Condominio Acionario dos
Diarios e Emissoras Associadas (atualizado em 4 de setembro de 1992)

Para

A Provincia do Para
Provincia FM Stéreo
Jornal de Santarém

Maranhéo
O Imparcial

Rio Grande do Norte
Diario de Natal

O Poti

Radio Poti

Paraiba

O Norte

TV O Norte

FM O Norte

Diario da Borborema
TV Borborema
Réadio Borborema
Réadio Sociedade

Pernambuco

Diario de Pernambuco
Ré&dio Clube de Pernambuco
Réadio Caetés FM

Alagoas
Jornal de Alagoas
Radio Progresso de Alagoas

Rio de Janeiro
Jornal do Commércio
Radio Tupi AM
Rédio Tupi FM
Monitor Campista
Diario Mercantil

Minas Gerais

Estado de Minas

Diario da Tarde

TV Alterosa/Alterosa Video
Réadio Guarani AM

Rédio Guarani FM

Mato Grosso do Sul
Diario da Serra

Distrito Federal
Correio Braziliense

TV Brasilia

Réadio Planalto AM

105 FM

ANDA- Agéncia de Noticias
Goias

TV Pireneus

Outras empresas

EM DATA - Representante de Equipamentos C-Text



Fazenda Vila Bela, de Manga

EM Emprendimentos - Empresa Imobiliaria

Rio de Janeiro

Diarios Associados Ltda. - Empresa de instalagdo de servigos

Anexo 4

Propriedades da Hearst Corporation (1987)

Revistas

Colonial Homes
Connoiseur
Cosmopolitan

Country Living

Esquire

Good Housekeeping
Harper’s Bazaar

House Beautiful

Motor Boating & Sailing
Popular Mechanics
Redbook

Sports Afield

Town & Country
National Magazine co., Ltd.
(Inglaterra)

Distribuicdo de Revistas

Eastern News Distributors

Communications Data
Services, Inc.

International Circulation
Distributors

Periodical Publishers’ Service
Bureau, Inc.

Radiodifusao/ Teledifuséo

Estacdes de TV

WBAL-TV, Baltimore,
Maryland

WCVB- TV, Boston,

Massachusetts

WDTN-TV, Dayton, Ohio

KMBC-TV, Kansas City,
Missouri

WISN-TV, Milwaukee,




Wisconsin

WTAE-TV, Pittsburgh,

Pennsylvania

EstacGes de Radio

WBAL-AM, Baltimore
Maryland

WIYY-FM, Baltimore, Maryland

WISN-AM, Milwaukee,
Wisconsin

WLTQ-FM, Milwaukee,
Wisconsin

WHTX-FM, Pittsburgh,
Pennsylvania

WTAE-AM, Pittsburgh,
Pennsylvania

WAPA-AM, San Juan, Puerto
Rico

Editoracdo
Arbor House

Avon Books

Hearst Books

Hearst Marine Books

William Morrow & Company, Inc.
Fielding Travel Books

Beech Tree Books

Morrow Junior Books

Lothrop, Lee & Shepard Books
Quill Trade Paperbacks

American Druggist

American Druggist Blue Book Diversion
Eletronic Engineers Master Catalog
Eletronic Products Magazine

Floor Covering Weekly

Industrial Machinery News
Integrated Circuits Master Catalog
Motor Books

Motor Crash Estimating Guide
Motor

National Auto Research Publications
Office World News

Today’s Office

Retirement Advisors, Inc.

Comunicacado a Cabo




Hearst Cablevision of California
Los Gatos, California

Milpitas, California

Mountain View, California
Newark, California

Santa Clara, California
Saratoga, California

Redes de Programacéo a Cabo
Arts & Entertainment (joint venture entre Hearst/ABC Video Services e a NBC)
LIFETIME (joint venture entre Hearst/ ABC Video Services e Viacom International)

Jornais

Albany Knickerbocker News (Nova York)
Albany Times-Union ( Nova York)
Beaumont Enterprise (Texas)

Clearwater Sun (Florida)

Edwardsville Intelligencer (lllinois)
Houston Chrnonicle (Texas)

Huron Daily Tribune, Bad Axe, Michigan
Laredo Morning Times (Texas)

Los Angeles Herald Examiner (California)
Midland Daily News (Michigan)

Midland Reporter telegram (Texas)
Plainview Daily Herald (Texas)

San Antonio Light (Texas)

San Francisco Examiner (California)
Seattle Post Intelligencer (Washington)
Dois semanarios em michigan e um semanario no Texas.

Bens Imoveis

Down East Timberlands

Hearst Realties

San Francisco Realties

Sunical land & livestock Division

Outras Atividades

Cal Graphics

Hearst News and Feature Service
King FeaturesSyndicate

King Features Entertainment
North America Syndicate, Inc.
Reader Mail, Inc.




