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Introducao

A TELEVISAO NA ERA DA
GLOBALIZACAO

SERGIO MATTOS*

Durante o XX Congresso Brasileiro de Ciéncias da Co-
municacdo, promovido pela Intercom — Sociedade Brasileira
de Estudos Interdisciplinares da Comunicagio —, no periodo
de 3 a 7 de setembro de 1997, na cidade de Santos, o Grupo
de Trabalho de Televisio reuniu-se pela quarta vez, cons-
ciente dos novos desafios tecnolégicos e das tendéncias da
globalizacdo wversus regionalizagio. Tendo isto como meta,
buscou-se dar prioridade a temas que abordassem essas ten-
déncias, resultando na apresentagio de oito trabalhos que,
apesar de independentes entre si, estio vinculados nido ape-
nas pelo veiculo televisdo, comum a todos, mas também pela
interdependéncia entre os temas.

Uma verdadeira revolucio estd se processando, neste
fim de século, em todos os setores da atividade humana. A
década de noventa estd sendo identificada como a década
das transformagdes geopoliticas e sécio-econdmicas e da
reestruturacdo institucional dos valores culturais, ideolégicos
e religiosos. Os conceitos de nacdo, de estado, de controle
social e de liberdade também estao sob transformacao.

* Sérgio Augusto Soares Mattos é mestre e doutor em Comuni-
cagio pela Universidade do Texas, em Austin, Estados Unidos, editor do
jornal “A Tarde” e coordenador do GT de Televisao da Intercom.



8 Sérgio Mattos

Apesar de continuarem existindo, as fronteiras ja nao
fazem sentido para as empresas, bancos e homens de nego-
cios. O planeta estd se tornando um s6, por conta desta
revolugdo irreversivel, um fenémeno, a que se dd o nome
de globalizacio.

E dificil definir a globalizagio, e a literatura existente &,
as vezes, até contraditéria. Alguns estudiosos negam a reali-
dade da globalizacio e existe muito pouca concordancia, em
nivel conceitual, sobre o que é realmente. O termo, em si,
sugere que as atividades politicas, econdmicas e sociais estio
se transformando em escala mundial, como fenémeno uni-
versal que atinge, a0 mesmo tempo e por igual, todos os
cantos do planeta. Entretanto, admitir esta idéia seria igno-
rar, como lembra Maria da Conceigéo Tavares, “que o padrio
de insercdo internacional de um pafs se exerce a partir de
estados concretos de dominagio”.

Anthony Giddens' define globalizacio como sendo a inten-
sificagdo das relagSes sociais mundiais que ligam localidades
distantes, de tal modo que acontecimentos locais podem ser
influenciados por eventos que estdo ocorrendo a centenas de
quilémetros de disténcia e vice-versa. Desta forma, a globa-
lizagao esté relacionada também com a intersecio de presen-
Ga e auséncia, o entrelacamento dos eventos sociais e relacées
sociais a distdncia com contextualidades locais. Em sintese,
o processo da globalizagdo representa um aspecto do que
Giddens chama de “fenomenologia da modernidade”.

De acordo com R. Robertson,? globalizacio se refere 3
compreensdo do mundo e 3 intensificacio da consciéncia do

! The Consequences of Modernity, Stanford (CA), Stanford Uni-
versity Press, 1990.

2 Globalization: Social Theory and Global Culture, London, Sage,
1992,
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mundo como um todo. E também, na visio de A. McGrew,>
um processo que tende, no inteiro, a reforcar — se ndo aumen-
tar — as inequalidades do poder e da riqueza, ambos entre
nacoes e através delas.

Historicamente, o debate sobre a globalizacao estd vin-
culado a utépicos pontos de vista sobre sistemas de comuni-
cacdo. Tal debate comecou a partir da invencio do telégrafo
e, Nos anos sessenta, se tornou mais popular com o conceito
da aldeia global, de McLuhan.*

Muitos estudiosos da globalizacdo estio preocupados em
mapear 0 mundo como um sistema tinico,” um tnico lugar® ou
uma tnica sociedade mundial.” Muitos dos discursos sobre
a globalizacdo sdo baseados nos conceitos e estratégias capi-
talistas de marketing, da transnacionalizacio do capital e do
progresso das telecomunicagdes. Isto porque a cobertura jor-
nalistica em tempo real dos grandes fatos do dia, transmitida
por emissoras de radio e televisio, a exemplo da CNN, real-
mente atinge grandes audiéncias em todo o mundo. E isto
estd criando o senso de que tanto os brasileiros, os ameri-
canos, os franceses e os japoneses compartilham o fluxo da
informagdo do mesmo modo, igualitariamente, gerando por
conseguinte o senso de que coabitamos o planeta ao mesmo
tempo com outras pessoas, com as quais estamos ligadas,

‘apesar da distancia, através da midia.

3 “A Global Society”, em: S. Hall, D. Held & McGrew (eds.),
Modernity and Its Futures, Cambridge (England), Polity Press, 1992, p.
61-116.

4 Understanding Media: The Extensions of Man, New York, New
American Library, 1964.

> P. Worseley, The Three Worlds: Culture and World Develoment,
Chicago, The University of Chicago Press, 1984.

6 R. Robertson, op. cit.

7 M. Albrow e E. King, Globalization, Knowledge and Society,
Newsbury Park (CA), Sage, 1990.
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Isto sem falar que, hoje em dia, qualquer pessoa pode,
por cabo, satélite, fax, telefone ou Internet, se transportar
para qualquer lugar, sem ter a necessidade de viajar. E exata-
mente por isso que o sistema de telecomunicacoes, o fluxo de
informacao e os veiculos de comunicacio de massa assumem
um papel de extrema importincia no desenvolvimento da
globalizacdo, pois sdo estes veiculos que trazem o mundo para
dentro de nossas casas.

O reconhecimento do papel exercido pela midia no pro-
cesso da globalizacéo esta relacionado a percepgio popular de
que os veiculos de informagao estdo conectados com o cen-
tro dos acontecimentos da sociedade onde quer que estes se
desenrolem. Vale ressaltar que a tecnologia hoje existente
permite tanto 2 midia impressa como A midia eletrdnica inse-
rir, instantaneamente, em seus noticidrios locais, qualquer
reportagem internacional de dltima hora, enriquecendo o tele-
jornalismo local, contribuindo também para aumentar no
telespectador a sensacdo de que o mundo é pequeno.

Como diz Gabriel Bar-Haim,® se existe uma ordem
global com um centro definido ou nio, a midia passa a im-
pressdo de que tal ordem existe. A afirmacgdo desta existéncia
é transmitida diariamente através de noticias internacionais,
documentérios sobre partes do globo, abordando assuntos tio
variados quanto ecologia na India, negécios no Japio, eventos
culturais internacionais, a exemplo do Festival de Cannes, o
concurso de beleza Miss Universo e ainda a transmissio dos
Jogos Olimpicos ou a Copa do Mundo de futebol.

De acordo ainda com as interpretacoes de Bar-Haim, a
midia parece sugerir a existéncia de uma cultura global que

8 “Media Charisma and Global Culture: The Experience of East-
Central Europe”, em: Globalization, Communication and Transnational

Civil Society, New Jersey, Hampton Press, 1996, p. 145-155.
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nio se constitui numa entidade em si mesma, mas € um con-
glomerado de multiplos eventos culturais internacionais que
refletem a multiplicidade de todas as sociedades, cujas dife-
rencas culturais podem ser minimizadas, mas suficientemente
caracterizadas para serem percebidas como exéticas.

Continuando em sua anilise, Bar-Haim afirma que se
alguém assumir como verdadeiro o fato de que a audiéncia de
milhdes de espectadores a um mesmo programa, seja oci-
dental ou néo, seria uma contribuicio para a formacio de uma
cultura mundial, tal hipétese “é uma faldcia”. Isto porque
mesmo a exposicio prolongada a culturas diferentes transmi-
tidas pela TV, por exemplo, ndo conseguird mudar fundamen-
talmente as condi¢des sociopoliticas locais, que permanecem
as mesmas, em contradicdo 2 artificial coeréncia e convergéncia
cultural promovida pela midia.

E inegével que o acesso a informagoes através da midia
pode influenciar no nosso modo de viver. Giddens,” por
exemplo, insiste que consciéncia global ndo é limitada ao
vago conhecimento de eventos, mas pode diretamente con-
tribuir na formacio de estilos de vida individuais.

A globalizacio é avassaladora e pode provocar padroni-
zacdo cultural. Constata-se que hd uma verdadeira epidemia
de McDonald’s espalhados pelo mundo, mas vale ressaltar
também a proliferacdo da comida chinesa, japonesa etc. Iro-
nicamente, ao mesmo tempo que a globalizacdo nos conduz
a uma aparente padronizacio, ela também abre perspectivas
para outras culturas. Essa contradigdo é uma das caracteris-
ticas da globalizagio, que precisa manter as individualidades
porque essa é uma das formas de assegurar mercado consu-
midor para seus produtos industriais ou culturais.

9 Modernity and Self-Identity: Self and Society in Late Modern Age,
Cambridge (England), Polity Press, 1991.
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Assim, pode-se dizer que a globalizagio nio deve com-
portar julgamentos de valor. Trata-se de uma nova realidade
diante da qual precisamos tomar uma atitude, vez que ela tem
eliminado diferengas entre produtos, cuja diferenciacio pas-
sou a ser a ética da massa, ou seja, a imagem institucional da
empresa. Por tudo isto, os efeitos imediatos da globalizacio sio
considerados predatérios, mas, a0 mesmo tempo, este proces-
so € capaz de levar a pafses e pessoas beneficios ainda nio total-
mente dimensionados, como o acesso a milhares de infor-
magdes e de produtos das regides mais distantes do planeta.

P. Waterman!? defende o ponto de vista de que a globa-
lizagao deve ser entendida como multideterminada pelo mer-
cado, soberania, militarizagdo, industrializacgo, tecnocracia,
racismo etc.

Exatamente por isso defendemos também que, para es-
tudar as causas e efeitos deste processo, precisamos construir
uma teoria critica e social da globalizagio que passe por cima
das teorias de direita ou de esquerda, responsaveis por enor-
me lista de estruturas teéricas (desenvolvimentistas, terceiro-
mundistas e outras mais reformistas ou menos radicais) usadas
nos dltimos trinta anos, para entender o fluxo da informacio
e 0s processos de interacio socioculturais entre as nagoes.

Os primeiros estudos que apresentaram o mundo como
um todo nas relagdes internacionais surgiram na década de
sessenta. Entretanto, s6 a partir dos anos oitenta o tema glo-
balizagdo se transformou em objeto de estudos académicos.
Segundo Sandra Braman,!! hoje existem pelo menos dois

10 Globalization, Civil Society, Solidarity: The Politics and Ethics
of a World both Real and Universal, The Hague, Institute of Social
Studies, 1993.

' “Interpenetrated Globalization: Scaling Power, and the Public
Sphere”, em: Globalization, Communication, and a Transnational Civil
Society. New Jersey: Hampton Press, 1996, p. 21-36.
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tipos de grupos de teorias da globalizagio: um formado por
pesquisadores que a examinam a partir da perspectiva do
geral para o particular, entendendo o fendmeno e os proces-
sos que aparecem abaixo do nivel global, como nacées-estados
que crescem em resposta ao processo global. Outro, formado
por tedricos que analisam a globalizagdo a partir da pers-
pectiva das partes em direcdo ao inteiro, argumentando, por
exemplo, que o sistema global tem emergido da interacio
entre nagoes-estados.

Por isso, qualquer estudo sobre a globalizacio deve ser
feito sem negar, rejeitar ou ignorar modelos anteriores, uma
vez que o mundo ainda estd cheio de evidéncias que compro-
vam aquelas teorias. Por isso concordo plenamente com a
afirmativa de Bramam, defendendo que a teoria critica da glo-
balizacdo deve ser entendida como um novo caminho e um
transparente meio através do qual velhas estruturas, processos
e discursos sdo ainda visiveis.

Levando tudo o que dissemos acima em consideracio
é que podemos compreender a interpelacdo dos trabalhos
apresentados no GT de TV durante o XX Congresso Brasilei-
ro de Ciéncias da Comunicagio. Assim, poderemos melhor
contextualizar a experiéncia regional apresentada por Ilka
Goldschmidt Vitorino, no trabalho intitulado “Chapecé vive
a nova era da informacio abrindo espaco para a producio
audiovisual local”, ou entender a importincia da legislacio
em tempos da globalizacdo, quando paises latino-americanos
estdo construindo o seu mercado comum como resultado das
tendéncias de mercado. Uma anilise sobre a legislagio para
televisdao no Mercosul estd contida no ensaio comparativo
intitulado “A regulamentacio da TV aberta na Argentina,
Brasil e Uruguai”, apresentado por Othon Jambeiro.

Por sua vez, Edgard Reboucas, retomando um estudo
que iniciamos com o livro Um perfil da TV brasileira: 40
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anos de histéria, discute os “Desafios da TV brasileira na era
da diversificagdo”, enquanto Natalicio Batista Jr. analisa a pro-
ducgao de videos, abordando as “Alegorias ideograficas: a co-
lagem como método mnemoénico”, e Robson Bastos da Silva
apresenta a “Rede Cultura de Televisio como um modelo
alternativo de programacéo”.

Continuando, Penha Rocha diversifica a temdtica quan-
do analisa 0o mercado de televisdo e a exploracgdo deste veiculo
como instrumento de propagacio da fé, no ensaio intitulado
“Televisao e religido no mercado global: TV Record e Rede
Vida”. O desenvolvimento do mercado televisivo e a luta
constante pela audiéncia exigem nao apenas tecnologias, mas
também formacgio de mio-de-obra especializada. E este pro-
blema é debatido no trabalho intitulado “Formacio e trei-
namento profissional de jornalistas; um estudo de caso: TV
Bahia”, apresentado por Washington Souza Filho. Finalizando,
Claudia Bahia de Oliveira demonstra como o regional e o
global estdo presentes neste grande veiculo de massa que é
a televisdo, no trabalho intitulado “O local e o global no olhar
televisivo”.

Como foi dito, os trabalhos aqui reunidos sdo indepen-
dentes, mas estdo interligados entre si pela legislacio, regio-
nalizacdo e producido, dentro do que estamos identificando
como sendo a era da globalizacdo. A reunido destes trabalhos
em um tinico volume, o segundo produzido pelo GT de TV,
é uma contribuigio a mais para todos aqueles que estao ten-
tando entender melhor o desenvolvimento da televisio em
nosso pafs e como as tendéncias afetam o crescimento do
maior veiculo de massa existente até o momento.
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CHAPECO VIVE A NOVA ERA

DA INFORMACAO ABRINDO

ESPACO PARA A PRODUCAO
AUDIOVISUAL LOCAL

[LKA GOLDSCHMIDT VITORINO*

As novas tecnologias criam uma nova televisdo: TV por
assinatura, TV a cabo, TV interativa. Nesta nova televisio, o
telespectador passa a ter nome, endereco, credo, raga e sobre-
tudo preferéncia. “Dividiu-se o telespectador em segmentos ou
categorias, que variam de acordo com a sua prépria natureza
e passou-se a direcionar programacdes especificas para publi-
cos afins. Est4 criado o fendmeno da segmentagio, que, no
jargao da inddstria, atende pelo nome de narrowcast — difu-
sdo estreita, dirigida.”!

E dificil prever o futuro deste sistema, mas é facil iden-
tificar as transformagdes ja provocadas por esta “nova televi-
s30”, que acima de tudo, tem contribuido para a desmassifi-
cacdo, para a independéncia e para a busca da identidade de
milhares de “cidadios” brasileiros. Sem deslumbramento ou
critica exacerbada, é possivel chegar a esta conclusio através
de uma anélise sobre os espagos abertos para a produgéo inde-
pendente via cabo e a participac¢do do telespectador nesses
espacos. A TV a cabo corresponde 2 tendéncia de regionali-
zacao, ou vice-versa.

! Nelson Hoineff, A nova televisdo: desmassificagdo e o impasse das
grandes redes, Rio de Janeiro, Relume Dumaré, 1996, p. 14.
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A TV por assinatura oferece a possibilidade de se ter
o mundo em casa, de saber o que estd sendo noticiado nos
principais paises, de conhecer em detalhes a cultura e os
costumes de povos distantes e, ao mesmo tempo, saber
dos problemas, as caracteristicas, as novidades da cidade,
do bairro, da rua onde se mora. Assim, se a televisio ja era
fascinante e se caracterizava como o mais eficiente meio de
informacéo e entretenimento, hoje, com as diversas opcoes
oferecidas pelo cabo ou pela parabélica, a tevé reafirma seu
poder frente aos demais meios de comunicacio.

Legislacao

No Brasil, a TV a cabo passou a ser discutida com mais
seriedade em meados de 94. Antes disso, em 1989, no final
do governo Sarney, o entdo ministro das Comunicaces, Anto-
nio Carlos Magalhées, criou por portaria o Servico Nacional
de Distribui¢io de Sinais de TV. Em 1991, a Secretaria Na-
cional de Comunicagdes, do Ministério da Infra-Estrutura,
baixava portaria definindo que o sistema de TV a cabo no
pafs tinha a outorga concedida pelo Secretirio Nacional de
Comunicacdes e ainda estabelecia o limite de vinte sistemas
para cada unidade da Federacio.

A Lein® 8.977,% que regulamenta o servico de TV a cabo
no Brasil, saiu finalmente no dia 6 de janeiro de 1995 e,
comparado ao servico tradicional de radiodifusio, o sistema
de TV a cabo leva algumas vantagens na legislacio, como por
exemplo, a ndo discriminagio a investimentos externos. Em-
presas de capital estrangeiro com sede no Brasil podem se

2 Reinaldo Santos, Vademécum da comunicagdo, Rio de Janeiro,

Destaque, 1995, p. 279-293.
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habilitar & exploragio do servigo desde que 51% de seu capi-
tal social com direito a voto pertencam a brasileiros natos ou
naturalizados hd mais de dez anos.

Outro aspecto interessante da legislacio e que estd dire-
tamente relacionado a este trabalho é quanto & abertura de
canais destinados a eventos locais e de acesso publico. Consta
no art. 5° da nova Lei de Cabodifusio a existéncia de canais
destinados & prestacio eventual de servico, aqueles cuja trans-
missao eventual deve ser mediante remuneracio e englobam
programas tais como manifestacées, palestras, congressos e
eventos requisitados por qualquer pessoa juridica. Este item
da legislagio possibilitou e incentivou as operadoras de cabo
abrirem espaco para as produgdes locais, j4 que os canais des-
tinados & prestagdo eventual de servigo ficavam na maior parte
do tempo ociosos. Foi o que aconteceu com o Canal 20 da
NET Chapecd, que acabou se transformando em canal de
programacao local.

O espago comunitario

Ao mesmo tempo que as novas tecnologias nos trans-
portam para qualquer lugar do mundo via satélite, elas pos-
sibilitam uma conquista ainda maior e mais importante: a
informacio regional, local. O que as TVs abertas ndo conse-
guem nem mesmo com as produgdes independentes, é pos-
sivel através da TV a cabo. As produgdes locais, finalmente,
encontram um espago na televisio e fazem frente A progra-
macdo gerada pelas grandes redes, sejam elas nacionais ou
internacionais. Como coloca Nelson Hoineff:3 “A TV seg-
mentada coloca lado a lado poderosas redes e estacdes quase

3 TV em expansao, Rio de Janeiro, Record, 1991, p. 54.
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incipientes que chegam aos receptores disputando a venda
de programacio e nio de qualidade de sinal”. Mendes de
Almeida compartilha do mesmo pensamento ao afirmar que
é relevante a variedade de novos canais e opcdes que “pro-
porciona uma valorizagio da informagio de cariter local, pre-
terida nas dltimas décadas em favor da integracdo nacional.
Aumenta, portanto, a concorréncia entre a aldeia global e o
quarteirdo mais préximo”.4

Uma das primeiras experiéncias de TV comunitéria arti-
culada com a tecnologia da TV a cabo foi no Canad4, em
1970. As TVs comunitérias surgiram no Quebec, conforme
Santoro, com o objetivo de preservar a identidade cultural de
seis milhdes de quebecoises, de lingua francesa, diante da inva-
sdo indiscriminada de programas de TV em inglés, vindos dos
Estados Unidos. “A idéia principal era a de recriar a nocio de
comunidade, agora via tela de televisdo. A praca piblica passa
a ser eletrénica e o encontro com os vizinhos nio se dd mais
nas ruas, mas via depoimentos e participacio em programas
de TV locais.” No Brasil, a experiéncia de TV comunitiria
via cabo s6 veio mesmo em 95, em Porto Alegre coma TV

Com da RBS.

Um pertil de Chapecé

Considerada a capital do oeste catarinense, Chapecé pos-
sui 130.679 habitantes, sendo que destes 114.315 estio na
drea urbana e 16.355 habitantes na 4rea rural do municipio.

4 Uma nova ordem audio-visual: comunicagdo e novas tecnologias,
Séo Paulo, Summus, 1988, p. 14.

> Luiz Fernando Santoro, A imagem nas mdos: o video popular no
Brasil, Sao Paulo, Summus, 1989, p. 24.
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Chapecd é a maior cidade da regiio em nimero de habitantes
e em movimento econdmico, sendo, inclusive, a quarta do
Estado em arrecadagio de ICMS. Mais de 45% da populacio
chapecoense tem até 19 anos de idade. Pessoas com 20 a 39
anos de idade representam 35,57% dos habitantes; de 40 a
59 anos somam 13,99% e pessoas com mais de 60 anos de
idade representam apenas 4,99% do total da populacao.

A 2.400km da capital federal, Brasilia, e a 630km da
capital do Estado, Florianépolis, Chapecé relaciona-se mais
facilmente com a capital gatcha, Porto Alegre, que fica a 500
km de distdncia. Outro fato que favorece uma aproximacio
maior com o Estado do Rio Grande do Sul é a colonizacio de
Chapecé por descendentes de imigrantes alemies e italianos
vindos de cidades gadchas. As opgées culturais em Chapecé
estdo estreitamente relacionadas com os eventos tradicional-
mente realizados no municipio, j4 que nio existe uma “casa
da cultura” ou outro espaco que possibilite a apresentacio
periddica de pegas de teatro ou shows musicais.

Chapecé tem uma posicdo privilegiada em relagio aos
meios de comunicagéo, é o segundo municipio do Estado em
nimero de vefculos. No total sio duas emissoras geradoras
locais de televisdo, duas repetidoras de televisdo, trés radios
FM e duas AM, uma operadora de TV a cabo, trés jornais dié-
rios, dois semandrios, dois mensais. Funcionam em Chapecé as
sucursais dos jornais “Didrio Catarinense”, “A Noticia” e “In-
distria e Comércio”, todos didrios e de circulagio estadual.

A TV a cabo em Chapecé

A TV a cabo chegou a Chapecé no final de 1993, vis-
lumbrando a possibilidade de conquistar, em pouco tempo,
um grande nimero de assinantes, uma vez que na cidade as
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opgbes de cultura e entretenimento sio extremamente restri-
tas e a renda per capita do municipio apontava um mercado
promissor. A populagio de Chapecé, que muito pouco sabia
ou tinha ouvido falar de TV por assinatura, foi surpreendida
em outubro de 1995 com a noticia da implantacio na cidade
de duas operadoras de TV a cabo. A NET, do Grupo RBS
(Globosat), e a Transcabo, do Grupo Amauri (TVA), che-
garam a Chapecé praticamente na mesma época e com a
mesma intengdo: faturar alto com o negécio da TV por assi-
natura.

A Transcabo adiantou o passo e comecou a operar
alguns dias antes da concorrente. A NET fez o langamento
da TV a cabo em novembro e a Transcabo no final de outu-
bro, mas em pouco tempo as duas operadoras perceberam
que haviam apostado alto demais em um mercado muito
resistente as novas tecnologias e pequeno para satisfazer ao
interesse de duas distribuidoras. A decisido mais coerente na
época, conta o gerente da NET Chapecé, Rubens Schneider,
era a unido das duas empresas. Desta sociedade, a Transcabo
ficou com 40% do bolo, a NET com 60% e a total adminis-
tragdo do negécio, inclusive, com direito a manter o nome
NET Chapecé. Quem saiu “lucrando” com esta parceria
foram os assinantes da TV a cabo, que tiveram a oportuni-
dade de optar, inicialmente, por um pacote com canais da
Globosat e da TVA.

O cabo atinge, hoje, 9.400 residéncias em Chapecs,
além de estabelecimentos comerciais, totalizando cerca de
seis mil assinantes. No inicio de 97, eram 152km de cabo
instalados. A TV a cabo atinge, atualmente, quatorze bairros,
o que significa praticamente todos.
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Canal 20 - a producéo local

Em 1995, a Multicanal, operadora da Globosat, junta-
mente com a NET Brasil, anunciava sua intencao de vender
espacos, em algumas pragas, para produtores independentes,
por um sistema andlogo ao que os prdprios operadores utili-
zam para comprar sua programacio. Imediatamente, a NET
Sul criava um canal local — o Canal 20 — que seria reservado a
produtores locais que se dispusessem a pagar uma taxa men-
sal para a operadora e vender seus proprios antincios, sem a
necessidade de fazer este repasse a3 NET.

A empresa do Grupo RBS definiu, logo de inicio, que
80% dessa programacdo teriam que ser necessariamente
locais, enquanto que 20% poderiam ser utilizados para a
transmissdo de programas produzidos em outras pracas, den-
tro dos cinco mil quilémetros da rede da operadora. Registra-
se, entdo, um fato inédito. Durante muito tempo, as produ-
toras independentes brigaram por um espaco na televisio
brasileira sem muito sucesso e, quando a televisio possibilita
a transmissdo de programas alternativos, faltam profissionais
para atuar neste mercado. No caso especifico de Chapecs,
isto é muito claro, tanto que pessoas que jamais haviam tra-
balhado com producio de video acabaram ocupando o espaco
aberto pela NET para a veiculagio de programas locais.

O Canal 20, também chamado de Canal de Eventos
da NET, acabou tornando-se um espago muito especial para
moradores de qualquer uma das dezenove cidades que aces-
sam a TV a cabo via NET. Além dos programas especificos
locais, ele é uma espécie de “passa tudo”. Em Chapecé, até
mesmo os eventuais programas da Prefeitura Municipal ou
Cémara de Vereadores, que segundo a Lei de Cabodifusio,
tém direito a um canal exclusivo para a transmissio gratuita
de solenidades, eventos, ou qualquer outro tipo de atividade
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que consista no trabalho destes 6rgdos, sdo transmitidos pelo
Canal 20.

A NET Chapecé foi a primeira a colocar no ar um pro-
grama local no Canal 20 — 0 “Véo do Morcego”. O programa,
que esté no ar hé dois anos e quatro meses, é produzido pela
Skip Produgées, uma agéncia que a principio trabalhava basi-
camente com a locagio de teldes e entrou no ramo quase que
por acaso. O proprietdrio da Skip, Jodo Rubens Zucolotto,
foi gerente administrativo da RBS TV Chapecd, tendo traba-
lhado por mais de quinze anos na emissora, sempre na area
administrativa. Apesar de demonstrar interesse pelo telejor-
nalismo e producio de video, ele nunca chegou a trabalhar
nesses setores durante o tempo em que esteve na RBS TV.
Ao deixar a emissora, em 1993, Joio Rubens resolveu inves-
tir em um negdcio que ainda nido havia em Chapecé: a loca-
cio de teldes, mas sem imaginar que algum dia se tornaria
um bem-sucedido produtor independente.

Joio Rubens conta como teve inicio o irreverente “Voo
do Morcego”: “Foi em marco de 95, a Skip fora contratada
para instalar os teldes na Efapi [parque de exposigbes] para
o show da Banda Camisa de Vénus e, como sempre era feito,
filmou toda a apresentacdo. A equipe da NET Chapec6 teve
a idéia de passar o show no Canal 20, j4 que o espago estava
ocioso. Entdo, nosso primeiro programa foi ao ar uma sema-
na depois do evento, mostrando além do show do Camisa de
Vénus, também a apresentacio das bandas locais. A reper-
cussao foi tanta, que o gerente da NET fez a proposta para
que déssemos continuidade ao programa, e nés topamos, ja
que tinhamos a gravagdo de outros shows realizados na cidade”.

Este inicio, despretensioso e sem qualquer planejamen-
to, marca até hoje a caracteristica principal do programa: a
informalidade. Como Joio Rubens sempre sonhara em pro-
duzir um programa alternativo para rddio, que fosse ao ar de
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madrugada, com o nome “V6o do Morcego”, decidiu transfe-
rir o programa de veiculo, mas manter o nome, que, justamen-
te por ser diferente, acabou chamando a atencdo dos teles-
pectadores. O objetivo, a principio, era atender ao ptblico
jovem. No segundo programa foram veiculadas as imagens
do carnaval de Chapecd, do campeonato de motocross e do
“arrancaddo” de carros, eventos estes que a Skip fora contra-
tada para filmar e tinha em arquivo.

No inicio, o programa, que vai ao ar de quinta-feira a
domingo, as 19 horas, se manteve assim, com as matérias de
eventos filmados pela Skip e clipes de misicas gravados em
shows da regido. Com a boa repercussio, a produtora come-
cou a investir na cobertura de promogdes locais voltadas ao
ptblico jovem e, para isso, buscou um repérter. A dificuldade
da Skip, no inicio, conta Zucolotto, era encontrar profissio-
nais para a apresentacdo, j4 que o programa nao seguia um
padrdo formal e por isso exigia descontracdo do apresenta-
dor. Foi em uma reportagem sobre o show de uma banda de
rock local, que a Skip tirou a sorte grande. A Banda Repolho,
de Chapecd, ja era conhecida pela sua irreveréncia e pelo
jeito debochado e engracado do vocalista, que durante a ma-
téria do “Véo do Morcego” tirou o microfone da mio do
repérter e passou a brincar com o ptblico, inclusive assu-
mindo o papel de “repérter Morcegio”. A brincadeira pegou,
como lembra Jodao Rubens, e 0 “Vdo do Morcego” passava a
assumir sua personalidade.

O vocalista Roberto Panarotto, novo repérter do progra-
fma, comecou a criar personagens como o “Morcegio”, que faz
as matérias e entrevistas. O “Dacirzdo”, personagem fanho,
que entra nas matérias para “esculhambar”, s6 fala besteira e
sua caracteristica principal é ser preguigoso; o Auro V.J., que
apresenta os video-clipes; a Anasticia, que apresenta um qua-
dro “voltado para as mulheres”, chamado “Anastécia e suas
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Mil e Uma Utilidades”, além de outros. Dependendo da ma-
téria, podem ser criados novos personagens, como foi o caso
de uma reportagem feita por Roberto sobre a inauguracio do
FBI, um novo barzinho da cidade. Neste caso, Roberto ence-
nou um espido e envolveu os entrevistados na brincadeira.
Esses quadros lembram o estilo do “Casseta e Planeta”,
mas tém suas particularidades. Os personagens sio originais,
se identificam muito com a cultura local e as brincadeiras
sdo extremamente espontineas. Segundo os produtores, Joao
Rubens e seu irméo, Junior, a Skip ndo trabalha com script,
muito menos os programas sao planejados. Tudo acontece
ao acaso, ou quase tudo. Junior explica que todo inicio de
semana eles se rednem para avaliar o programa anterior e
discutir novas idéias. Os produtores preferem aproveitar o
momento da reunido para criar novos quadros, novos perso-
nagens, idealizar novas reportagens, do que para planejar ou
tazer script. Janior explica que conseguem fazer o programa
assim, sem formalidades e sem padrdes, certamente porque
ndo sio profissionais da drea, e por isso agem com mais liber-
dade. “Noés agimos mais como telespectadores do que como
técnicos profissionais, e o resultado sé poderia ser este: um
programa irreverente, alternativo, com a cara da gente.”
Esta, talvez, seja a férmula magica do “Véo do Morce-
go”, que hd mais de dois anos consegue atrair os telespecta-
dores sem desgastar o programa. As pautas surgem conforme
a agenda de eventos da cidade, j4 que a maioria das matérias
é sobre acontecimentos, sejam eles culturais, esportivos ou
sociais, € como a Skip continua trabalhando com a locagio
de teldes e filmagens, muito desse material é aproveitado. No
mais, é “dar asas a criatividade” com os quadros dos persona-
gens de Roberto e outros de variedades, criados com o desen-
rolar dos programas. Jodo Rubens que é o diretor do “Véo do
Morcego”, é responsivel pela montagem final do programa.
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Segundo ele, até hoje, jamais seguiu um roteiro pré-detfinido
para esse trabalho. Ele conta que o primeiro passo é ver as
matérias e quadros produzidos e depois montar. Jodo Rubens
nio segue nenhum padrio, simplesmente “segue seu instinto”
e vai editando o programa, ji com os intervalos comerciais.

Apesar de existirem vérios quadros, eles sdo esporadi-
cos, isto é, nio tém dia nem lugar definido para entrar. O
mesmo acontece com os comerciais. Como o programa pode
ter até duas horas de duracdo, Joao Rubens revela que nio
h4 uma quantidade de blocos pré-estabelecida, assim como
o tempo de duracdo dos blocos e intervalos comerciais varia
muito. Para o diretor do programa, esta conduta é uma das
grandes responsaveis pelo sucesso do “V6o do Morcego”,
porque, desse jeito, nunca um programa sera igual ao outro.
“O telespectador ficard sempre na expectativa sobre o que
vai acontecer, e dificilmente vai trocar de canal na hora do
intervalo, porque além de nao saber quando vai entrar o
comercial, ndo tem idéia do tempo de dura¢do do mesmo,
podem ser exibidos trés vts como apenas um”, explica.

No inicio, o programa era direcionado somente aos jo-
vens, mas agora nio é possivel definir o ptblico, ji que os pro-
dutores recebem o retorno da audiéncia de criangas, jovens,
adultos e idosos. Inclusive, o “V6o do Morcego”, segundo o
gerente da NET Chapecé, tem incentivado novos assinantes.
A maioria da populacéo ja ouviu falar, viu ou foi entrevistada
pelo programa, que cobre todo tipo de evento realizado na
cidade, incentiva o esporte e a cultura local, possibilita a par-
ticipacdo do telespectador, ou seja, materializa o sonho da TV
comunitéria. Pelo fato de ndo ter um pdblico definido e nem
mesmo uma linha editorial, as matérias do programa sdo bem
variadas. Na verdade, ndo chegam a ser bem matérias, se for
analisado o conceito jornalistico. Dificilmente uma reportagem
do “V6o do Morcego” tem off, normalmente sdo realizadas






















































































































































































































































































































































































































































