As Teenovelasno SBT
Mar celo Engel (Universidade Estadual de Ponta Grossa)

A teledramaturgia o SBT apresenta posi¢des contraditorias. Sd0 essas posicoes
gue este texto tem o objetivo de discutir. Por varias vezes pode-se verificar um tratamento
significativo a telenovela. A contratagdo de um elenco composto por atores e atrizes
consagrados, a criagdo de cidades cenogréficas e altos investimentos em producdo. Mas,
no momento seguinte este mesmo tratamento € dispensado e a seqiiéncia de produgdo de
telenovela é simplesmente encerrada, permanecendo longos periodos sem nenhuma
exibicdo. Segundo o proprio diretor executivo do SBT Guilherme Stoliar, atelenovela é o
principal objetivo da emissora, ja que é ela (a telenovela) que desequilibra a audiéncia para
a TV Globo."! Assm como Guilherme Stoliar, outros antes dele destacavam com mais
audacia, que somente o investimento em telenovelas colocaria 0 SBT em condicles de
competicdo como afirmou em 1988, Luciano Callegari, diretor de produgédo: “ A disputa
pelo primeiro lugar sb ndo acontece este ano porque 0 BT ainda ndo tem condigdes de
fazer novelas, a 13 mil ddlares por capitulo. Mas esse dia vai chegar e ai vocés vao ver
como é que se conquista o primeiro lugar.” ?

Neste sentido a telenovela no SBT apresenta uma caracteristica ciclica A
explicagdo é aparentemente Obvia, porém insuficiente na medida em que a empresa tem,
ou deveria ter a necessidade de constituir uma cultura de recepgdo de telenovelas.
Entretanto, o argumento utilizado sistematicamente pela direcdo da emissora € a fata de
recursos. a novela ndo deu o retorno esperado, ou sgja, ndo alcangou os indices de
audiéncia previstos para suportar 0s investimentos realizados para Sua execucao.

A novela O Espantalho produzida em 1976-77 € exemplo disto. Foi a primeira

novela produzida pelos estudios Silvio Santos, anos antes de se tornarem rede de

! gJa. SBT faz 15 anos com planos de encostar na concorréncia. IN: Revista Meio e
Mensagem. Ano XVII1. N.° 719. Sdo Paulo: agosto de 1996, p. 38.
2 gla. O estilingue contra o raio laser. IN: Revista Imprensa. N.° 6. S8 Paulo: abril de

1988, p. 22-33.



emissoras® “A partir de quarta-feira, dia 26,(...)O Espantalho’, histéria da
incansavel Ivani Ribeiro (‘Mulheres de Areia’, ‘A Viagem') ... sera apresentado pela TV
Record de S8o Paulo e mais quinze esta¢fes nacionais.” ‘Escolhemos este horéario por
uma questdo de humildade’, garante Moisés Weltman, diretor geral de producéo dos
Estudios SiIvio Santos, que produzem novela. ‘Como é nossa primeira realizagcao’, diz
ele, ‘ndo tivemos a pretensdo de competir com os donos do mercado.”” “Para ele 0
investimento ja estard pago se as emissoras que exibirem ‘O Espantalho’ simplesmente
ndo perderem pontos em seus indices de audiéncia” .*

Dirigida por Ivani Ribeiro e exibida pela TV Record entre janeiro e junho de 1977,
O Espantalho n&o rendeu os frutos esperados, principalmente por se tratar de uma super
producdo. Independentemente de O Espantalho ter sido um fracasso de audiéncia, a
iniciativa demonstra que, desde o principio da emissora, ha preocupagdo com a producéo
de telenovelas nacionais.

Segundo Ismael Fernandes em Memoria da Telenovela Brasileira, dois elementos

foram os responsaveis pelo fracasso da novela: “ A producdo apresentava um certo
requinte, e as cenas externas propunham um jogo de imagens cinematogr aficas. Acresce
o elenco muito bem escolhido. Todavia, o trabalho ndo apresentou o rendimento
esperado por dois motivos bésicos: a direcdo ndo conseguiu uma integridade entre
atores e personagens, bem como n&o fez uma unido das cenas gravadas em externas com
as realizadas em esttdio.” °

Apo6s o encerramento da novela, Silvio Santos, com um olhar mais imediatista,

dispensou todo o elenco. Os Unicos que permaneceram foram a escritora lvani Ribeiro e o

% Os Esttdios Silvio Santos tinham o objetivo de uma produtora de filmes, com equipe
técnica formada para tal. Embora apenas um filme tenha sido produzido.

4 ga. Humildemente. IN: Revista Vela. N.° 438. Sao Paulo: Ed. Abril, 26 de janeiro de
1977, p. 88.

5 lsmael Fernandes. Memdria da Telenovela Brasileira. S3o Paulo: brasiliense, 3° Ed., p.
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diretor José Miziara. ® A proxima iniciativa dos EstGdios Silvio Santos veio com a
producdo de uma novela infantil O Solar Paraiso, dirigido por Roberto Monteiro ainda
em 1977. Tentativa de atingir o publico infantil, e que, assim como o Espantalho, s6
contribuiu para especializar a equipe técnica dos estudios Silvio Santos.

A continuidade de se produzir telenovela - ai um dos elementos que comprovam a
ciclicidade - esbarrou na fata de recursos financeiros da emissora para sustentar um
investimento desta natureza. A n&o permanéncia no género implicou na ndo formagao de
uma cultura teledramatUrrgica, como se percebe ser hoje um problema para a emissora.
Depois de O Espantalho e O Solar Paraiso, a emissora passa a priorizar outros setores
da programacdo, mas sem perder de vista a teledramaturgia. “ Sem dispor de tanto
dinheiro em caixa, e ja calegjados por pesados fracassos, como a novela ‘O Espantalho’,
a Record e a TV-Snéo se arriscam a enfrentar o inimigo de frente.”

Apds quase cinco anos sem que a emissora veiculasse qualquer producdo deste
género, atelenovelaretornaao SBT em 1982, com Destino.

Ao escolher adaptar um roteiro mexicano e exibi-lo, 0 SBT abre espago para uma
proposta que j& estava esquecida no espaco das telenovelas brasileiras. As exibicOes de
novelas mexicanas, os chamados “dramalhdes mexicanos’ como ficariam conhecidas mais
tarde, contribuiram para caracterizar as telenovelas da emissora. “ No padréo mexicano,
as novelas acabam sendo piegas, lacrimosas e feitas a toque de caixa. Realizadas
principalmente em estldios, as novelas mexicanas saem perdendo (...) no realismo e nas

cenas externas.” ®

O texto acima revela que, mesmo os textos sendo superficials, “piegas’,
eles compensavam o investimento, pois 0s melodramas mexicanos saem mais baratos que
a producdo de textos originais. Além disto, a escolha do roteiro mexicano ndo fora uma

opcao puramente comercia. A emissora objetivava atingir, em seu inicio, as camadas mais

® g/a.,s/t. Revista Contigo. N.° 227, 27 de maio de 1977.
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populares da sociedade. Na oportunidade, programas como O Povo na TV, obtinham
altos indices de audiéncia junto a populacéo. Na estrutura de programagdo de emissora, a
novela casava perfeitamente.

“ A escalada popularesca teve inicio com o vespertino ‘O Povo na TV' (de onde
saiu Wagner Montes, escolhido para substituir o envelhecido lutador Ted Boy Marino) e
chegou ao auge, ha um més, com a estréia de ‘Destino’, dramalh&o protagonizado por
Ana Rosa, estrela da primeira novela diéria da Tupi.” °

Em o Destino, a histéria era contada em 55 capitulos, centralizadas em um Unico
nucleo, eliminando desta forma as tramas paralelas, presentes nas novelas da TV Globo.
Diferente do que ocorrera quando da producdo de O Espantalho e O Solar Paraiso, na
qual a equipe técnica era basicamente oriunda do cinema, em Destino, a produgédo ja
contava com pessoal melhor preparado, especiaistas em produzir para a televisao.

Ao optar por textos importados, objetivando um publico popular, o SBT trilha o
mesmo caminho que a TV Globo fez quando de seu inicio em 1965. “Se a Globo se
tornou a rainha da audiéncia abandonando as férmulas antigas e voltando-se para o
presente - chegando a rechear os eternos folhetins com maiores doses de questdes reais -
a TVS, do Grupo Silvio Santos, investe no fascinio do passado. E 0 mais curioso é que,
num estilo popularesco que parecia enterrado pela década de 60, tem colhido frutos
compensadores. No ar ha oito meses, desal ojou concorrentes mais experimentados, como
a Record e a Bandeirantes, para situar-se num confortavel, rendoso e seguro segundo
lugar.” *°

Segundo Ismael Fernandes, a0 mesmo tempo que a novela retrocedera optando
pelos dramalhdes, 0 SBT acertard no sentido de apresentar uma opgéo ao telespectador.

Além disso, “a emissora apresentava uma atracdo perfeita a filosofia popularesca da

®da Viagem ao Passado. IN: Revista Veja. N.° 714. Sdo Paulo. Ed. Abril, de 12 de maio
de 1982, p. 101.
10 ga. Estilo Mexicano. IN: Revista Veja. N.° 708. S0 Paulo. Ed. Abril, de 31 de margo

de 1982, p. 90.



TVS” ™ Ou sga, existe consonancia entre o publico prioritério do SBT e esta proposta de
telenovela. Ao se trabalhar uma telenovela sem os nlcleos paralelas ou sub-temas, o nivel
de percepcdo do telespectador € menor. Sua atencdo fica restrita apenas a um nucleo,
portanto a necessidade de concentragdo e acompanhamento dos capitulos ocorre num
plano mais superficial. Além disso, as tramas sdo trabalhados com objetivo de explorar os
sentidos mais priméarios do individuo, como o amor, 6dio, vinganca.

Na seguéncia e sob a mesma proposta da anterior, 0 SBT exibe A Forca do Amor
de Raimundo Lopes. Mais uma adaptacdo latino americana (Marissa Garrido)
referenciando desta forma, o caminho adotado com a novela Destino.

Vé&ias outras telenovelas seguiram a mesma formula melodramética, seguindo os
roteiros de Marissa Garrido, entre elas: A Leoa de Ramundo Lopes e Crayton Sarsy
(1982); Conflito de Raimundo Lopes (1982-83); Sombras do Passado de Tito di Miglio
(1983); Acorrentada de Henrique Lobo (1983); A Ponte de Amor de Aziz Bgur e Tito
di Miglio™ (Ver anexo - tabela2)

No periodo de dois anos, 0 SBT exibe nada menos que 12 novelas adaptadas como
demonstra o gréfico abaixo. Pode-se notar, nesta fase, a preferéncia do SBT pelas

telenovel as adaptadas, especialmente por textos de Marissa Garrido.

" FERNANDES. op. cit., p. 260.

Zidem.



Tabela de Telenovelas Exibidas pelo SBT/TV-S
Telenovela Brasileira - Roteiro Adaptado

Exibicao
SN

1981 1982 1983 1984 1994 1995 1996 1997

Periodo

Embora sgjam estruturadas em relacOes basicamente folhetinescas, relembrando o
inicio da telenovela nacional em 1960, a proposta do dramahdo da certo retorno de
audiéncia, mantendo na média os indices da emissora, além de ndo exigir grandes recursos
de produc&o, o que minimiza os gastos aumentando a margem de lucro. (VER GRAFICO
2) Segundo José Mé&rio Ortiz Ramos e Silvia Borelli, o SBT trabalha com aidéia“ de que
o melodrama tradicional poderia reaquecer a industria televisiva,...”** Os autores
complementam, destacando que nesta fase, a emissora ndo recorreu apenas as adaptacoes,
mas também a aquisicdo de telenovelas “rdpidas’ adquiridas principamente junto a

Televisa- México."* (ver gréfico)

3 Ortiz; Borelli& Ramos. op. cit., p. 107.

14 | dem, ibidem.



Tabela de Telenovelas Exibidas pelo SBT/TV-S
Telenovela Importada
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“Depois, a emissora(...) ndo hesitou em buscar no México as telenovelas mais
melodramaticas possiveis, bem ao gosto radiofénico - algo que, além de custar bem
menos do que as produzidas aqui, fabrica idolos como uma certa Verdnica Castro, a
Vera Fischer do México."

Mesmo tendo um certo retorno de audiéncia com as adaptacoes de textos latinos e
com as telenovelas importadas, o SBT retoma o caminho de produzir telenovelas
originais, deixando evidente que a saida para equilibrar a disputa com a TV Globo, séo as

producdes nacionais.

O SBT retorna com a produgdo nacional em 1985 com Meus Filhos, Minha
Vida.

“ Paralelamente, a TVS partiu para sua propria producdo de novelas, mas a um
custo bem mais baixo que o da Globo: cerca de 15 milhdes de cruzeiros por capitulo,

contra 30 milhdes da concorrente. E agora, uma vez atingida uma audiéncia média de

15 ga O fantasma do video. IN: Revista Vea - n° 785. Sdo Paulo: Editora Abiril,
21/09/1984, p. 73.



10% a 15% para as novelas, contra os 38% a 44% das novelas globais, em S&o Paulo, a
emissora concentra-se no embate da faixa dos shows.” *°

A novela Meus Filhos, Minha Vida, escrita por Ismagl Fernandes, Henrique
Lobo e Clayton Sarsy, contou com poucos recursos e mesmo assim se colocou como uma
opcao de qualidade provocando até o prorrogacéo de seu final.

“Com producdo simples, nenhuma tentativa de estrelismo por parte do elenco, Meus
Filhos, Minha Vida deixou registrado um momento ideal de novela, capaz de oferecer
uma opcao ao telespectador independente das produgdes globais.”

Essa iniciativa deu um pouco de animo a diregdo do SBT a ponto do entdo diretor
de producdo da emissora fazer a seguinte afirmacdo: “ Estamos lutando pelo primeiro
lugar. Lutar pelo segundo ndo existe, é fantasioso.” *®

Paradelo a exibicdo de Meus Filhos, Minha Vida, o SBT se produz em
Jerénimo, O Herdi do Sertdo (1985) de Moyses Weltman. Espera obter 0 mesmo
sucesso acangado pela obra em 1972 quando foi transmitida pelo rédio, o que néo
ocorreu. Dando seqliéncia a proposta de produzir telenovelas e animados pelo relativo
sucesso da ultima producéo - Meus Filhos, Minha Vida, a qual obteve uma média de 10
pontos de audiéncia.'® JA em Jogo do Amor (1985) de Aziz Bajur, a novela aparece com
vérios atores oriundos dos estudios da TV Globo e é langcada com grande destague na
midia
“Investindo com a violéncia de quem joga uma cartada decisiva, 0 SBT, a segunda
maior rede de televisdo do pais, de propriedade do apresentador Silvio Santos, se lanca

nesta segunda-feira em mais uma tentativa novelesca: Jogo do Amor, do autor mineiro

161dem i dem.
7 |smael Fernandes. Memdria da Telenovela Brasileira. Sdo Paulo: Brasiliense, 1997,

4oedicz, p. 293.
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Aziz Bajur, que faz sua estréia no género trazendo na bagagem alguns Caso Verdade
escritos para a Rede Globo.” %

Jogo de Amor se caracterizou por ser uma novela que rompia com propostas
mel odraméticas adotadas pela emissora na primeira metade da década de 80, mesmo sem
perder as caracteristicas folhetinescas do género. Embora tivesse roteiro bem acabado e
atuacOes excelentes da maioria dos atores, a novela ndo conseguiu indices significativos.
Ismael Fernandes identifica como equivocos a mudanca de filosofia da novelae a fatade
coeréncia do autor em trabalhar as tramas paralelas® A falta de filosofia indicada pelo
pesquisador revela ainesisténcia de uma proposta clara para as telenovel as.

Nesse momento, 0 SBT tenta manter a op¢ao de produzir telenovelas nacionais.
Nesta linha, a proxima novela € Uma Esperanca no Ar de Amilton Monteiro e Ismael
Fernandes. No mesmo padréo das produgdes anteriores, o objetivo desta novela é manter
a audiéncia conseguida com a exibicdo de Meus Filhos, Minha Vida. No entanto, a
emissora luta contra a falta de recursos necessarios a manter a producdo de novelas. A
novela termina em 15 de fevereiro de 1986. Em marco, a Revista Isto E publica matéria na
gual faz andlise destacando o refluxo das emissoras concorrentes a Globo: “ Renunciando
a idéia de concorrer com as novelas da Globo, a Bandeirantes e o SBT decidiram
disputar uma faixa de publico que ndo encontra alternativas interessantes no horéario
nobre” .

A l6gica se repete: no fracasso na telenovela nacional, passa-se imediatamente para
a aquisicao de produtos importados, sejam roteiros ou producoes.

Luciano Calegari, entdo Diretor Superintendente do SBT diz as raz0es que

levaram a emissora a rediscutir a proposta de programacdo: “ Novela é um saco sem

% g/a. O império contra-ataca. Revista Isto E. n.° 429. S&o Paulo: sed., 13 de marco de
1985, p. 3

2 Fernandes, op. cit., p. 304-305

2 g/a. Horéarios mais nobres. Revista Isto E . n.° 480. S3o Paulo: ged., 05 de marco de

1986, p. 34



fundos’. “ A Globo gasta 20 mil ddlares em cada capitulo, ninguém consegue bancar
essa fortuna” .2

Novamente, a falta de recursos financeiros € utilizada para justificar o abandono
da emissora no tocante a producéo de telenovelas.

Tabela de Telenovelas Exibidas pelo SBT/TV-S
Telenovela Brasileira - Texto Original
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A emissora 0 volta as telenovelas depois de quase trés anos, com a exibicdo de
Cortina de Vidro em 1989. A novela é comprada fechada de uma produtora
independente, 0 que demonstra a falta de estrutura em produzir.

“Pero la emisora retorna en 1989 optando ahora por un esquema de asociacion con una
productora independiente - revelando su falta de estructura- para realizar <<Cortina de
vidro>>. El resultado se mostré aun peor, y la telenovela rodada en un estudio

improvisado en un local comercial, alcanzd un indice de audiencia de 5,2% en Sio
Paulo.” #*

% g/a, Horérios mais nobres. Revista Isto E. n.° 480. S&o Paulo: ed., 05 de marco de
1986, p. 34

2 José Mario Ortiz Ramos. Telenovela Brasilefia: Sedimentacion Historica Y Condicion

Contemporanea. IN: Revista DIALOGOS de La Comunicacion. N° 44, de margo de 1996, p. 10-11.




Quando o SBT retorna a producéo de telenovelas apos o fracasso de Cortina de
Vidro, em 1990, o faz com a contratacdo de Walter Avancini, ex-diretor no Nucleo de
Projetos Especiais da Globo.

Walter Avancini é contratado com objetivo de elaborar um projeto para as
telenovelas da emissora, instalar e dirigir o nlcleo de teledramaturgia. A imprensa, na
oportunidade ressaltava a contratagdo de Avancini como sendo um salto de qualidade nas
telenovelas do SBT: “ Ao acertar o contrato onde assume 0 compromisso de instalar,
desenvolver e dirigir um cleo de teledramaturgia para o SBT, disse ao proprietario da
emissora Slvio Santos, que pretendia em dois anos atingir a média de dez pontos no
|bope.”

Na verdade, Avancini percebe a necessidade de se definir e cristalizar uma
identidade de telenovelas para 0 SBT, uma cultura. Neste sentido ele propde como ponto
de partida: producdo de novelas para os trés horérios - 18, 19 e 20 horas. ‘A idéia ndo é
competir com ninguém neste primeiro momento, mas criar a identidade da emissora’,
ressalta Avancini.”®

A primeira producéo teledramatirgica sob a diregdo de Walter Avancini no SBT
foi Bradsleras e Brasleiros. A obra baseada no neo-realismo tinha o objetivo, a
principio, trabalhar as ingenuidades da populacdo da periferia de Sdo Paulo. No entanto, a
novela se revelou um grande erro, principalmente porque discutia, justamente, 0s
problemas das camadas mais pobres da populagdo. Algo inadmissivel para uma novela,
gue se pretende entreter. Ismael Fernandes entende Brasileiras e Brasileiros como um
dos maiores equivocos da teledramaturgia nacional: “ A proposta de fazer uma telenovela
centralizada nos problemas e angustias da camada pobre da populacéo ndo rendeu bons

frutos. Foi mesmo um desastre para o horario da novela (que mudou varias vezes) e para

% gla. O toque de Midas. IN: Revista Isto E. n.° 1091. S&o Paulo: sed., 15 de agosto de
1990, p. 60

% 1dem, ibidem.



a emissora que viu seus patrocinadores desaparecem ante tal argumento miseravel. O
escorregdo foi grande demais. Talvez o maior tropeco da telenovela brasileira” .2’

Outros colaboram a analise de Fernandes, como o proprio Silvio Santos citado por
José Mario Ortiz Ramos. “La novela Brasilefios y brasilefias fue una tentativa de
Avancini. El creia que ese llamado neo-realismo poderia funcionar en Brasil, aunque
todos nosotros, aqui en la SBT, tuviéramos dudas. Fue un accidente que pudo suceder
comigo, como puede suceder con Gilberto Braga.” %

A andlise de Silvio Santos esta pautada na viabilidade econémica da novela. Ela
alcangou 5 pontos de média na audiéncia. Por outro lado a criticafoi generosa nos elogios
ainiciativa de Walter Avancini.

O fracasso de Brasileiras e Brasileiros so veio a justificar o argumento de Silvio
Santos sobre as telenovelas mexicanas e seu apego ao popular: “No encuentro que la
novela mexicana sea um retroceso. Por el contrario. Es una evolucion” .

Com este entendimento, Silvio Santos retoma as importacées em 1991, com duas
telenovelas mexicanas. A primeira voltada ao publico infantil - Carrossel. A segunda,
Rosa Selvagem bem ao estilo melodrama

A exibicdo de Carrossdl foi significativa no sentido de colocar em xeque a posi¢cao
hegemonica da TV Globo. A proposta infantil de Carrossel rendeu ao SBT picos de 21
pontos na audiéncia. NUmero significativo uma vez que disputava com o Jor nal Nacional
e O Dono do Mundo de Gilberto Braga. Carrossel foi uma surpresa geral. Nem mesmo
os diretores das emissoras conseguiam explicar o crescimento de uma novela mexicana
Na quarta-feira, 5, Carrossel atingiu os 21 pontos de audiéncia, contra 41 da novela da
Globo. Rosa Selvagem atingiu 15 pontos, enquanto a histéria de Gilberto Braga
alcancava 38. O fendmeno da migracéo da audiéncia surpreende ndo somente a clpula

da Globo, mas também a direcéo da emissora de Slvio Santos.” *

" Fernandes, op. cit., p. 368-369
% Ramos, op. cit., p. 10-11
2 1dem, ibidem.

% g/a. O Tropego do dono. IN: Revista Isto E. n.° 1133. S&o Paulo, 12 de junho de 1991, p. 55-56



Rubens Carvalho, superintendente comercial e de marketing do SBT, afirmava na
época que a ascensdo da emissora na audiéncia ndo se deve apenas a um fenémeno
relacionado a competicao entre as novelas mexicanas e as da TV Globo. Ele argumentava
gue a audiéncia dos programas do SBT cresce gradualmente: “ ...a escalada tem inicio as
18h30min com a exibi¢do do noticiario Aqui Agora, e vai até o Jornal do SBT, no fim da
noite, apresentado por Lilian Witte Fibe, ex-Globo, em papel bem menor (TV GLOBO),
no noticiario da emissora, do que aquele central que ocupa atualmente. Ou sgja, ndo se
trata de um fendmeno relacionado apenas com a competicao entre as novelas mexicanas
e as da Globo, mas com algo mais abrangente, que arranha a hegemonia do Jornal
Nacional e da programacéo pés-novela das oito da rede de Roberto Marinho.” **

Além de pdr em questéo a posicdo majoritéria da TV Globo sobre as productes
de telenovelas, Carrossel foi uma novela barata. Com um custo de 5 mil dolares por
capitulo e uma audiéncia média préxima aos 20 pontos, ela se transforma em um bom
investimento para a emissora. Sem dlvida, este drama infantil estabeleceu um dos
melhores momentos para a teledramaturgia do SBT. Num estudo preliminar da

programagdo televisiva brasileira, A hegemonia da telenovela, os autores Ofélia Moraes e

Narciso Julio Lobo identificam os primeiros anos da década de 90 como sendo dominado
pelas telenove as |atino-americanas. Anamaria Fadul define o periodo como sendo o boom
da telenovela latino-americana no Brasil. De 1990 a 1992, o SBT exibe telenovelas
mexicanas, venezuelanas e argentinas™ As duas maiores emissoras do pais foram
responsaveis por hada menos que 70% das exibigdes do género na televisdo.

Independente dos bons resultados conseguidos com as importagdes latino-
americanas, 0 SBT ndo perdia a perspectiva de produzir telenovelas novamente. Em
vé&rios momentos diretores do SBT demonstram a intengdo de retomar a producéo de

novelas.

3L 1 dem, ibidem.
% Ofélia Elisa Torres Morales (Universidade de Sdo Paulo) e Narciso Julio Freire Lobo
(Universidade do Amazonas). A Hegemonia da Telenovela (Estudo Preliminar da Programacéo.

Televisiva Brasileira). IN: Revista da INTERCOM - Revista Brasileira de Comunicagdo. Vol. XIX. n.° 1.

S0 Paulo: Janeiro/Junho de 1996.



“A possibilidade de lucro certo,..., ndo implica a mexicanizagdo do SBT ou o
investimento em massa em programas enlatados. O projeto € retornar a producdo das
novelas nacionais, paralisadas depois do fracasso de Brasileiras e Brasileiros, que deu
prejuizo e empacou nos cinco pontos de audiéncia.” *

Tal intencdo evidencia a falta de uma proposta para as telenovelas. Mesmo com a
presenca de pessoas experientes e capacitadas na direcdo do niicleo como Walter Avancini
e Rubens Carvalho, é dificil identificar qual serd o projeto da emissora para 0 momento
seguinte.

Nessas indefini¢cdes, o0 SBT retoma a producdo de telenovelas, procurando adotar

0 mesmo caminho da TV Globo. No entanto, agora a emissora busca centralizar suas
novelas em producBes de época como Eramos Seis em 1995 e Pupilas do Senhor
Reitor em 1994-95. Com essas iniciativas a emissora procurava se diferenciar da
concorrente. Seguindo essa estratégia, a emissora optou pel os remakes.
Passou o tempo da segmentacéo, quando as Tvs achavam que novela era mesmo com a
Globo e preferiam investir numa programacao diferenciada, mostrando mais esportes
(Bandeirantes), jornalismo (Manchete) ou programas de auditério (SBT). Hoje em dia
se sabe que a programacdo segmentada € coisa para a TV por assinatura. Assim, as
emissoras resolveram voltar ao que realmente da dinheiro: novela.” *

Eramos Seis por exemplo, recebeu no SBT sua quarta versio. As novelas de
época desenvolvidas neste periodo, Pupilas do Senhor Reitor, Sangue do M eu Sangue
(1996) além de Eramos Seis, foram obras que mostraram riquezas nos detal hes.

No caminho de estabelecer uma concorréncia mais aguda com produtos de melhor

qualidade, Silvio Santos investe na construgio do Complexo Anhangiiera®™.A idéa é

% O Tropego do dono. IN: Revista Isto E. n.° 1133. S&o Paulo, de 12 de junho de 1991, p. 55-56.
% g/a. Hollywoods brasileiras. IN: Revista Veja. n° 1410. S&o Paulo: Ed. Abril de 20 de

setembro de 1995, p. 122

% O Complexo Anhangiiera, concluido em 1996, esté localizado a 17 quilémetros de Sdo
Paulo onde funcionam oito estudios, fabrica de cenérios, telgjornalismo e todo o setor administrativo,
além das cidades cenogréficas da emissora. Dos oito estidios do complexo, que perfazem um total de

5.476 metros quadrados, trés desses sdo para shows e possuem 720 metros quadrados cada. Ha um



baratear os custos de producgédo e garantir melhor qualidade nas produgtes. “ Em locais
afastados é mais facil evitar o barulho de carros e avides.”, justifica Jodo Nascimento,
42 anos, responsavel pela cenografia de Sangue do Meu Sangue, do SBT.” %

No caso especifico de Eramos Seis, Silvio Santos mais uma vez interferindo nas
decisdes do nucleo, decidiu colocar a novela em dois horarios. Isto dava ao departamento
comercial da emissora, a condicdo de comercializar os espacos publicitarios em dois
hor&rios. A novela entrava no ar & 19h40min alcangando uma média de 12 pontos na
audiéncia. Na segunda apresentacdo ela ndo tinha horario definido para entrar, porque a
TV Globo atrasava o encerramento da novela Fera Ferida que comegava apés o Jornal
Nacional. Mesmo assim, Eramos Seis, conseguiu indices proximos aos 13 pontos. Na
[6gica, quem assistiu a novela no primeiro horario, ndo assistird no segundo. Portanto, ao
somar 0s nimeros dos dois horarios, a emissora contabiliza 25 pontos, facilitando sua

~

comerciaizacdo: “Dessa forma, o custo de 32 000 dblares por capitulo podera cair pela
metade com as duas exibicdes diérias e dois tipos de patrocinador” .*’

Neste confronto de redes, destaca-se a percepcdo de Silvio Santos, que vincula a
programacdo de sua emissora a partir dos programas exibidos pela concorrente, chegando
ao ponto de se utilizar de seu proprio horério, aos domingos, para dar mensagens dos

programas vinculados pela outra emissora. Imediatamente, a TV Globo passou a atrasar

estudio de Esporte com 100 metros quadrados. Um estidio de Jornalismo com 768 metros quadrados.
Trés estidios de novelas, dois com 840 metros quadrados cada e um com 768 metros quadrados. Na parte
externa do Complexo, além Cidade Cenogréfica construida numa érea de 2.000 metros quadrados, ha
ainda um espaco destinado ao laser dos funcionérios dotado de quadradas de ténis, campos de futebol
entre outros coisas. O Complexo conta ainda com heliporto, praga de convivéncia, mini-hospital, dois
restaurantes e trés estacionamentos.

% g/a. Hollywoods brasileiras. IN: Revista Veja. n° 1410. S&o Paulo: Ed. Abril de 20 de
setembro de 1995, p. 122

% ga. Por um lugar ao Sol. IN: Revista Veja. n° 1340. S&o Paulo: Ed. Abril de 18 de maio

de 1994, p. 106



Seus programas, empurrando as atragOes do SBT para o final da noite. Uma briga que
envolve centenas de milhares de ddlares.

Além das novelas de época, 0 SBT exibe Dona Anja e Ossos do Bardo. A
primeira, producdo independente, escrita por Y oya Wursch e Cristiane Frifman. Paraelo
aexibicdo de Dona Anja, aemissora exibiu Os Ossos do Bar &o de Walter George Durst.
Sua ultima producéo teledramaturgica, até o momento.

Caracteristicas das Telenovelas do SBT

Como jafoi dito, uma das principais caracteristicas da producdo de telenovela no
SBT é a sua ciclicidade. Verificando no grafico a seguir, podemos notar que, tanto a
producdo-exibicdo quanto somente a exibicdo sdo sazonais, ou sgja, apresentam altos e
baixos. Somente no fina da década de 80 € que a telenovela adquire uma certa
continuidade, isto somente no que se refere a exibigdo. (sequéncia 2 e 3)

Ja no espago da producdo, o elemento ciclico continua presente. Ainda no gréfico
podemos notar que a producéo de telenovelas forma curvas (sequéncia 1). A emissora néo
consegue manter a regularidade nas suas produgoes.

Essa irregularidade provoca trés problemas centrais: 0 primeiro diz respeito a ndo
formacdo de uma cultura teledramatdrgica na emissora. Na medida em que as incursdes
pelo género ndo sdo regulares, o telespectador da emissora ndo cria 0 hbito de assistir
telenovelas. Mesmo que num primeiro momento esse habito sga estabelecido com a
frequéncia e regularidade, quando ocorre a cessdo deste género, o acordo tacito firmado
entre o telespectador e 0 canal, € simplesmente quebrado. As justificativas da emissora
para essas atitudes estdo sustentadas na falta de condi¢oes financeiras para a realizagdo de
telenovelas. Sem davida, o objetivo do SBT € permanecer com as produgdes de novelas o
mais tempo no ar, no entanto, os problemas financeiros obrigam a mesma, a encerrar as
producdes, optando por importar novelas ja prontas. O segundo problema se refere a
dindmica da empresa que, sem proposta definida para 0 género, ndo pode pensar sua
programacdo a medio e longo prazo. E por Ultimo, os problemas técnicos decorrentes da
contratacdo-manutencdo de pessoal necess&rio para a viabilizagdo das telenovelas, como

atores, produtores, diretores, etc.



Neste espaco de atuagdo do SBT, no género telenovela, compreendido entre 1977
a 1997, pode-se estabelecer agumas relagdes na busca de tracar um perfil da
teledramaturgia da emissora.

O primeiro ponto a destacar faz referéncia as opgdes da emissora no que tange a
importacdo: ndo obstante as produgdes de textos originais - ambientado no cotidiano
brasileiro e producdes “de época’ - a emissora busca em outros paises solugdes para
evitar que seu espago ficcional acabe, a partir da importacéo de textos, de novelas prontas
e de parcerias.

A preferéncia na importagdo de produtos acabados e de roteiros pelo SBT se
restringe basicamente a trés paises: México, Venezuda e Argentina.

Sobre os textos importados adaptados no Brasil podemos destacar o México
(Televisa) como principal fornecedor. De 1982 a 1984 foram nada menos que 12
adaptacOes, sendo que destas, 11 provenientes da roteirista Marissa Garrido. Paralelo as
adaptacdes, 0 mesmo periodo foi permeado por produgdes importadas. Aqui ndo somente
de origem mexicana, mas também venezuelana e argentina. No total, o SBT exibiu 13
novelas importadas. As mais de 25 inser¢oes de obras latinas nestes 20 anos de emissora
contribuiram para a formagéo da principal caracteristica da emissora do espago ficcional: 0
de ser um cana dos “dramalhdes’.

No que se refere as relagbes com paises latino-americanos, o SBT, nos ultimos
anos, tem estabelecido estreitas ligagdes com a Argentina. Por duas vezes, a emissora
firmou parceria com produtoras e emissoras argentinas objetivando a realizacdo de
produgdes conjuntas. A destacar Antbnio Alves, Taxista e mas recentemente
Chiquititas. Ambas, aém de serem coprodugdes, contaram com a participacdo de atores
brasileiros interpretando textos ambientados na Argentina. No caso especifico de
Chiquititas, os atores mirins moram e estudam em Buenos Aires. Essa novela repete no
Brasil, 0 mesmo sucesso a cangado com o publico platino ha trés anos.

Diante destas relagbes com paises latino-americanos, - México e Argentina - as
telenovelas funcionam como ponte, propiciando contato entre culturas relativamente

préximas. Ou sgja, dém das relagcdes econdmicas entre paises iniciadas apés a revolucdo



industrial®, tem-se a partir das telenovelas um importante canal de troca de produtos
culturais. As relagdes entre os povos se ampliam na medida em que valores especificos de
cada cultura sdo compartilhados. Quando o SBT opta por importar produgées ou mesmo
adaptar roteiros esta realizando o caminho inverso executado pela TV Globo quando
estende seu mercado de telenovelas para outros paises, principalmente os da América
Latina e Caribe. Portanto, os fluxos culturais estabelecidos se apresentam como uma via
de méo dupla, mesmo em se tratando de culturas aparentemente diferenciadas. “ Na aldeia
global, além das mercadorias convencionais, sob formas antigas e atuais, empacotam-se
e vendemse as informagbes. Estas sdo comercializadas como mercadorias e
comer cializadas em escala mundial. As informacdes, 0s entretenimentos (grifo meu) e as
idéias sdo produzidas, comercializadas e consumidas como mercadorias.” *

A busca pelos produtos argentinos (telenovelas) se deve, em parte, a0 acordo
firmado entre a rede de televisdo brasileira CNT e a rede mexicana Televisa, no primeiro
semestre de 1997. O acordo da exclusividade para a CNT na aquisicdo de novelas da
empresa mexicana, impossibilitando o SBT de comprar novas producdes daquela rede.
Além disso, as produgdes argentinas sdo de melhor qualidade que as mexicanas, 0 que
facilita sua aceitabilidade pelo publico brasileiro ja acostumado com as grandes produgdes
globais nesse campo.

Do ponto de vista econdmico, as transagdes com 0 mercado dos paises latinos
estdo sendo facilitadas com o gradativo fortalecimento do Mercosul - Mercado Comum
do Cone Sul e o intercambio econdmico que existe com outros produtos passa a ocorrer
no espaco das produgdes culturais - astelenovelas.

Nesse leque de opgdes, 0 SBT se transforma no meio de entrada dos produtos
culturais latino-americanos no Brasl. Sem ddvida nenhuma, a ascensdo
quantitativa/qualitativa das telenovelas produzidas fora do pais e exibidas em nosso

mercado dao ao tel espectador mais uma opgdo de entretenimento.

®Octavio lanni. Teorias da Globalizacgo. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira, 1995, p.
14

% |dem, p. 16.



Entretanto ndo € somente de importacdo que se caracteriza a teledramatirgia do
SBT. A emissora, nos ultimos anos, tem seus objetivos voltados ao mercado externo. A
novela As Pupilas do Senhor Reitor foi produzida também para ser exibida em Portugal,
num acordo com a RTP - Rede de Televisdo Portuguesa. No primeiro semestre de 1998, o
SBT participard, nos Estados Unidos, de uma feira mundial de produgdes ficcionais, na
qual a emissora apresentara as Ultimas produgdes, entre elas Os Ossos do Bar 8o, Colégio
Brasil, além de As Pupilas do Senhor Reitor. Com isto a emissora espera ampliar o
espaco de telenovel as para exportagéo.

Concluso

Ao longo desses quase 20 anos de iniciativas no campo da
teledramaturgia, o Sistema Brasileiro de Televisdo tem mostrado que ainda né&o
tem uma proposta definitiva para 0 setor. Suas constantes entradas e saidas na
area de producdes de telenovelas, bem como sua descontinuidade nas exibicoes,
levam a emissora a perder sistematicamente o necessario vinculo do género com
o telespectador. A prética da emissora demonstra que €la ainda ndo encontrou a
formula para as telenovelas, mesmo tendo claro que uma das saidas para
equilibrar a disputa pelo primeiro lugar sgja o investimento em teledramaturgia

Quando a emissora opta pelas producdes importadas ou adaptagtes de
textos latinos, os chamadas “dramahdes mexicanos’, ela esta propondo uma
alternativa viavel ao publico, buscando desta forma um produto diferenciado dos
daTV Globo. Viavel porgue tem um produto de custo relativamente baixo e ao
mesmo tempo um certo retorno de audiéncia, mesmo que com isto, ndo alcance
significativa faixa de audiéncia a ponto de propor embate mais sério com a
emissora lider. Alternativo porque seu publico, centrado basicamente nas
camadas mais populares tem acesso a um produto de mais fécil assimilagdo, sem
impor ao telespectador, compromisso mais sério com as telenovelas.

Destacarse que, a0 longo desses Ultimos cinco anos, o SBT tem
aumentado a qualidade de suas produgdes, principalmente em se tratando de
tramas de época. A qualidade das Ultimas novelas de época foram marcantes

mesmo n&o alcangando indices atos de audiéncia.



A construgdo do Complexo Anhanglera tem possibilitado a
emissora e ao setor de telenovelas a producdo de obras com maior qualidade
técnica, além de otimizar os custos de sua viabilizagdo. Ao priorizar as
coproducdes com a Telefe (Argentina), o0 SBT objetiva iguamente a realizagdo
de melhores obras, dém de explorar as facilidades que o Mercosul propicia aos
paises participantes.

Essas iniciativas somadas as outras de cunho mais especifico,
como a apresentacdo de programas para publicos determinados como: Sérginho
Groismam - juvenil; J6 Soares - talk show; Formula Indy - esporte, tem
possibilitado a emissora a ampliagdo de um mercado também especifico de
anunciantes. Outro fator que contribuiu para o aumento da participagdo da
emissora no mercado foi o crescente poder de compra das classes mais
populares, adquiridas apds o Plano Real. Nos Ultimos 8 anos, o0 SBT elevou sua
participacdo em 50%, passando assm a absorver 24% do total de investimento,
como demonstra a tabela a seguir:

Participacdo do SBT no investimento publicitério - Brasil
45
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N&o se pode desconsiderar que a politica do SBT ainda esta nas méos de

seu proprietério Silvio Santos, que invariavelmente interfere nas decisdes dos

va&rios setores da empresa. Por mais que sgja uma empresa bem organizada,



atuando em Vvé&ios setores da comunicacdo - televisdo a cabo, Internet, a

presenca de Silvio Santos é forte.



