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Resumo

Caracteriza a industria grafica no contexto nacional e internacional. Demonstra o desempenho
do segmento grafico e discute, com base em indicadores estabelecidos, a producdo do setor
com o objetivo de compreender sua dinamica no Brasil. Analisa a questao da continuidade da
midia impressa frente ao avanco da midia digital. E uma referéncia para os estudantes e
profissionais que busquem compreender os campos de atuacdo da industria grafica, seu
desenvolvimento tecnoldgico e perspectivas.
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Introducio

A industria grafica ¢ um dindmico segmento que envolve as atividades relacionadas
com a reproducao de informagdes, quer em textos ou imagens, em suportes estaticos como o
papel e seus derivados, bem como em suportes metalicos, flexiveis etc. As operacdes
relacionadas a reprodugdo compreendem a criacdo, pré-impressdo € acabamento ou poés-
impressao. Caracteriza-se pela producao sob encomenda, geralmente com pequenos prazos de

entrega, voltada para atender ao mercado local. (ROHL & CORREIA,1993).

Seu inicio reporta-se a Johann Gutenberg (c.1400-1468), a quem se atribui
oficialmente o invento dos tipos moveis ou do processo de impressdo tipografico que mudou
o mundo a partir do século XV. Com a impressdo da entdo chamada Biblia de 42 linhas,
primeira obra oficialmente impressa nos tipos moéveis, Gutemberg revolucionou o mundo da
comunicagdo, pois ao buscar elementos que popularizariam a leitura, substituiu a riqueza dos

manuscritos pela produgiio em massa da pagina impressa. (ARAUJO, 2000).

Outros processos de impressdo surgiriam a partir do principio de Gutemberg:
impressao offset, impressao rotogravura, impressao flexografica, impressdo em serigrafia e
mais recentemente as modernas impressoras digitais que possibilitam as pequenas tiragens de

impressos a um custo reduzido. Para Rohl & Correia (1993), o progresso tecnologico da
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industria grafica da-se a partir dos fornecedores de equipamentos cujas inovacdes sdo uma
resposta as demandas do mercado, sendo que “segmentos como impressos promocionais,

editorial, embalagens e formularios pressupdem constante atualizagdo tecnoldgica”.

Este artigo tem como objetivo analisar o segmento industrial grafico, tracando suas
principais caracteristicas através do impacto das novas tecnologias e da verificacdo do

panorama do setor em nivel nacional e internacional, concluindo com suas perspectivas.
Novas tecnologias

Diante do atual cenario de desenvolvimento tecnologico, a expressao artes graficas
ndo mais representa os processos de producao utilizados para os materiais impressos. Métodos
artesanais foram substituidos por processos organizados de producdo que vém se
transformando rapidamente com base em principios técnicos cientificos. Habilidades
artesanais, aprendidas no dia-a-dia das oficinas graficas tradicionais foram substituidas por

habilidades tecnolédgicas. (SENAI, 2002).

Essa transi¢do deve-se a incorporacdo ao processo produtivo de diversos tipos de
tecnologias envolvendo processos, matérias-primas e gestao. Também funcionam como forgas
motrizes da modernizagdo da industria grafica as mudancas do perfil dos mercados
consumidores, decorrentes de fatores tais como: exigéncia por produc¢ao just in time, demanda
por produtos adequados a nichos diferenciados ao invés de produtos de massa e concorréncia

internacional numa economia globalizada. (SENAI, ibidem)

Além das mudancas nos modos de producao, o segmento grafico também tem que se
adaptar a concorréncia com novas midias digitais que ameagam substituir livros, jornais e
revistas. Epstein (2002) comenta a inser¢cdo destas novas tecnologias no modo de produgdo
grafico, exemplificando com uma maquina que pode “copiar, digitalizar e armazenar o texto
criado, a fim de que outras maquinas possam buscar este contetido e reproduzir copias
instantaneamente pedidas em qualquer parte do mundo, seja em forma eletronica ou impressa
e encadernada”. Nesta perspectiva, Rohl & Correia (1993) acrescenta que o avango da midia
eletronica proporciona produtos como CD-Rom, mala postal eletronica e video conferéncia
cuja facilidade com “manipulacdo e tratamento de dados”, tendem a substituir produtos
impressos como listas, catdlogos manuais e documentagao técnica.

Apesar desta perspectiva, ¢ pouco provavel que o impresso deixe de ocupar uma
posicdo importante entre os varios meios de comunicagdo. Continua adaptado a todas as

culturas modernas e, principalmente, ao alcance de todos e em qualquer lugar. Ao contrario, €



provavel que a comunicagdo impressa cres¢a ainda mais fortemente, impulsionada pelo
progresso do segmento da comunicagdo. Para Outing (2002), o publico continuara lendo
periodicos em papel por muitos anos, ainda que o consumo da midia digital on /ine aumente
consideravelmente, embora a internet propicie ao leitor outras opg¢des, mais atraentes, para se
obter as informagdes que eram conseguidas nos jornais e revistas periddicas. Para se
contrapor a esta tendéncia, Outing (ibidem) destaca que os editores inteligentes devem
garantir que seus leitores possam cruzar as informagdes “de uma midia para outra em que
operam”, transformando a pagina impressa em uma espécie de indice para outras fontes de
informagdes; destacando que a “folheabilidade” das publicagdes impressas as colocam numa
posi¢ado indisputavel.

Numa critica aos constantes alardes que prenunciam o fim da pagina impressa, € por
conseqiiéncia a bancarrota da industria grafica em substituicdo a midia digital, Fernandes
(2001) sugere que tal estado exigiria esfor¢os de governos, organizagdes educacionais para
que fosse eliminado o analfabetismo em todo o mundo, destacando adicionalmente que,

milhdes de seres humanos mal sabem o que sdo as letras, quanto mais os significados
destas; outros tantos milhdes mal sabem a real necessidade do perfeito dominio da
leitura e da escrita, se limitam a rabiscar de forma tosca seus nomes, dando a esse
rabisco o nome de assinatura. Parece-me bastante claro que a revolucdo iniciada a
aproximadamente seis ou sete milénios com a invengdo dos primeiros tipos de escrita
ainda ndo se concluiu, que dird a revolucao da informatica”. (FERNANDES, ibidem)

Diante deste panorama que inspira competitividade, a industria grafica procura meios
que lhe proporcione sobreviver no mercado em que estd inserida. Neste sentido, aspectos
relacionados com a gestdo do negocio sdo objetos de pesquisa e andlise, pois ndo se admite
gerenciar as modernas tecnologias graficas com métodos ultrapassados de gestdo que nado
condizem com o atual estado da arte que a industria grafica vivencia.

Comentando esta necessidade, Rohl & Correia (1993) destacam que a transformacao
tecnologica impde a necessidade de qualificagdo da mao-de-obra com soélida formacao
interdisciplinar e capacidade de tomar decisdes diante das novas situagdes, “resulta em um

trade-off de mao-de-obra nao qualificada e artesanal por outra altamente qualificada”.
Desempenho do segmento

Segundo dados da Associagdo Brasileira da Industria Grafica — ABIGRAF, o segmento
grafico contou em 2001 com 14.860 estabelecimentos que empregaram 195.488 pessoas em
todo o pais, representando cerca de 4% do pessoal ocupado na industria brasileira de

transformagdo. A regido nordeste possuia 1.483 estabelecimentos graficos, com um total de



18.138 empregados, sendo destes 3.951 somente no Estado da Bahia. Com um faturamento
de USS$ 5,28 bilhdes em 2001, que correspondeu a uma participagdo de 1,1% no PIB global e
2,95 no PIB industrial, a industria grafica possui relevante importancia na matriz industrial

do pais. (ABIGRAF, 2003)

Em funcdo das caracteristicas de seu produto final, a induastria grafica pode ser
subdividida em oito grupos principais, a saber, editorial, que abrange a edicao e impressao de
livros, revistas e periddicos; embalagens, que compreende a impressao de cartuchos, caixas,
rétulos e outras embalagens; formularios, planos ou continuos, promocional, que inclui
posteres, cartazes, catalogos e volantes; artigos e papelaria, incluindo papel para cartas,
formularios oficiais; pré-impressao, compreendendo a criagao e o desenvolvimento de midia
impressa e finalmente os diversos, que inclui baralhos, produtos para festas como copos,
guardanapos, papéis de presentes etc (MACEDO & VASCONCELOS, 1997). Segundo a
figura 1.1, o segmento editorial obteve maior participacdo no faturamento total do setor que

somou US$ 5,28 bilhdes em 2002.
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Fig. 1.1 - Segmentagao do setor grafico - 2002
Fonte: ABIGRAF, 2003

Outro aspecto relevante na analise do desempenho da industria grafica brasileira esta
relacionado com o volume de investimentos do setor. Ainda, segundo dados da ABIGRAF
(ibidem), no periodo de 1993 a 2002 foram investidos US$ 6,1 milhdes no setor.
Considerando-se que a maioria dos equipamentos utilizados na industria grafica sao
importados, as desvalorizacdes cambiais do real como conseqiiéncia das crises internacionais
que impactaram mercados emergentes, a partir de 1998 observou-se redu¢do no volume de

investimentos da industria grafica que ndo somente encontrou dificuldades em saldar suas
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duvidas resultantes dos investimentos realizados como também reduziu drasticamente o
volume de novos investimentos em 41,7% no periodo de 1997 a 2002, conforme demonstra a

figura 1.2.
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Fig. 1.2 - Investimentos no setor grafico
Fonte: ABIGRAF, 2003

Em 2002, foi observado pela ABIGRAF (ibidem) que a capacidade de utilizagao
média instalada do parque grafico no Brasil foi de 71%, uma redugao de 2,7% em relagdo ao
ano anterior, uma das conseqiiéncias diretas da queda do faturamento observado naquele
exercicio.

Convém destacar que 90,4% dos estabelecimentos graficos do Brasil possuiam até 19
empregados em 2001 (op cit); demonstrando assim que se trata de empresas com porte
empresarial médio e pequeno em sua maioria, cujo desconhecimento caracteristico das
técnicas de gestdo pode dificultar a alavancagem do negdcio.

Do ponto de vista da distribuicdo geografica, conforme mostrado na figura 1.3
observa-se forte concentra¢dao do setor na regido sudeste do pais, com 58,7 das graficas e 66,3
dos funcionarios. A regido sul coloca-se em segundo lugar, com 20,4% das graficas e 17,5%
dos postos de trabalho, seguido pelas regides nordeste (11% e 8,8%) e norte (2,7% e 2%).
Observa-se assim que 79,1% dos estabelecimentos graficos do Brasil estdo situados no eixo

sul-sudeste que empregam 83,1% do total de colaboradores (op cit).
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Fig. 1.3 - Distribuicdo regional das emp. graficas - 2001
Fonte: ABIGRAF, 2003

Panorama global do setor

A industria grafica na América Latina tem como seu O6rgdo representativo a
Confederagcao Latino Americana da Industria Grafica - COLATINGRAF. Contando com
cerca de 42 mil empresas e 500 mil trabalhadores, a confederagdo tem como meta contribuir
para um salto de competitividade das empresas, pois, apesar do avango tecnologico verificado
na atualidade, ainda torna-se necessario agregar niveis mais elevados de produtividade.
Tomando-se como indicador o faturamento por empregado, observa-se que no Brasil esta
relagdo é de US$ 33 mil/empregado, enquanto nos Estados Unidos a média ¢ de US$ 134 mil.
Visando tornar as empresas latino-americanas mais produtivas, a confederagdo tem investido
na qualificacdo de capital humano através de escolas técnicas e de acordos internacionais com
vistas a capacitacao tecnologica (ABIGRAF, ibidem).

Nos Estados Unidos, a industria grafica ¢ composta de aproximadamente 46 mil
empresas que movimentaram cerca de US$ 163 bilhdes em 2002 e empregando acima de 1,1
milhdes de pessoas, constituindo-se um dos mais expressivos segmentos da matriz industrial
do pais. A industria grafica norte americana apresenta um ritmo de crescimento ligeiramente
inferior a0 do Produto Interno Bruto (PIB ou Gross Domestic Product — GDP), o que
certamente reflete o momento de transicdo de um setor em evolugdo para um segmento
maduro, que embora tenha uma taxa de crescimento inferior ao PIB, ainda assim continua em
ritmo satisfatorio de evolugdo. (ABIGRAF, ibidem)

Com a crescente inovagao tecnologica, a industria grafica nos Estados Unidos esta se

direcionando para a prestagdo de servicos complementares que incluem gerenciamento de



banco de dados, administragdo de estoques, criagdo de pecas publicitarias e comércio
eletronico (ABIGRAF, ibidem). Esta ampliagdo do mix de servico tem possibilitado que as
empresas graficas norte americanas se tornem fornecedores completos do processo de
comunicagdo, incrementando assim as possibilidades de aumentar os lucros operacionais. (op
cit)

Interessante observar que com o declinio das empresas graficas de menores e o
aumento das graficas de médio porte, notou-se uma alteragdo no tamanho médio das
industrias graficas nos Estados Unidos, que passaram de 17 funcionarios em 1993 para 25 em
2002 (op cit). Este € o resultado das fusdes das pequenas empresas com outras de maior porte,
bem como da ampliagdo do leque de servigos ofertados pela industria que implicaram no
aumento do quando funcional.

Na Europa, a industria grafica se depara com uma situacao especifica devido a sua alta
capacidade produtiva, resultado das constantes inovagdes tecnoldgicas, frente as demandas
declinantes do mercado. Tal situacdo ¢ o resultado de uma forte politica de investimentos das
empresas graficas européias, pois 0s novos equipamentos sdao relativamente simples de se

operar ¢ com grande capacidade de produ¢ao quando comparados com 0s seus antecessores

(op cit).

Producao do setor grafico

O volume da producdo grafica pode ser adequadamente mensurado, contudo, as
informagdes ndo sdo agregaveis visto que sdo tomadas como referéncia as medidas unitarias
produzidas, ndo sendo possivel somar tais nimeros a fim de se obter um panorama global do
setor. Sendo assim, outros indicadores podem auxiliar na analise do desempenho da industria
grafica, como por exemplo, o consumo de tintas para impressao, o consumo de embalagens, o
consumo de papel e cartdo, a evolugdo das vendas de livros, revistas e jornais possibilitam
inferir o desenvolvimento do setor grafico nos segmentos correspondentes. (MACEDO &
VALENCA, 1997).

O consumo de tintas para impressdao apresenta elevadas taxas de crescimento no
Brasil, segundo os dados da Associagdo Brasileira das Industrias de Tintas para Impressao -
ABITIM. Entre os anos de 1993 a 1988 observou-se um crescimento constante, em média de
11% ao ano. Conforme revela a figura 1.4, a partir de 1999 observou-se uma queda no
consumo, como resultado do desaquecimento da economia em virtude da crise cambial que a

partir de 1999 influenciou fortemente o segmento grafico.
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Fig. 1.4 - Consumo de Tintas para Impressao
Fonte: ABITIM, 2003

O papel juntamente com o cartdo constitui-se na principal fonte de matéria-prima para
a maior parte dos segmentos da industria grafica, exceto o segmento de embalagens onde
existe maior diversificacdo de substratos. Deve-se observar que o material utilizado na
embalagem, eventualmente, nao ¢ o mesmo utilizado pela industria grafica, como ocorre com
as garrafas de cerveja, cuja fabricagdo ¢ em vidro, mas com impressao realizada sobre rétulos

de papel. MACEDO & VALENCA, 1997).
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Fig. 1.5 - Mercado de embalagens no Brasil
Fonte: PACKING, 2002

A tabela 1.1 revela a participagdo dos diversos substratos no segmento de embalagem.
De acordo com a Packing (2002), recente pesquisa no mercado brasileiro de embalagens
revelou que o segmento cresceu 3,6% em volume e 2.9% em faturamento no ano de 2001. A
tabela também revela que o papel cartdo, matéria-prima para grande parte das embalagens
impressas na industria grafica, aumentou de 232 para 402 milhdes de toneladas consumidas
no periodo de 1982 a 2002, contribuindo para o aumento da produtividade do parque grafico

nacional.



Tabela 1.1 - Brasil: mercado de embalagens

1982 2002

Volume US$ Volume Us$

Mil/ton milhdes (mil/ton milhdes
Plasticos 311 925 1.178 4.142
Papel Kraft 443 245 240 443
Cartdo 232 310 402 800
Flexiveis 65 255 395 2.707
Aluminio 25 240 219 824
Folha de Flandres 547 880 712 990
Aco 140 157 97 106
Vidro 610 290 987 344
Total 2373 3302 4.230 10.356

Fonte: PACKING, 2002

Ja o consumo de papel ¢ um dos principais indicadores para a industria grafica, visto
que este ¢ a sua principal matéria-prima. De acordo com a Associa¢do Brasileira de Celulose
e Papel - BRACELPA, o Brasil ¢ o 11° produtor de papel no mundo com 7.774 milhdes de
toneladas produzidas em 2002. Contudo, o consumo per capita de papel no Brasil ¢
relativamente pequeno quando comparado com outros paises, sendo este, também, um
indicador do nivel de desenvolvimento das nagdes. A média mundial de consumo per capita
de papel ¢ de 56 kg, entretanto somente Estados Unidos possui um consumo de 324 kg,
Alemanha de 225 kg, Japao de 242 kg, Chile de 57 kg, Argentina de 47 kg e Brasil de 40 kg.
(BRACELPA, 2003).

O volume de papel e cartdo produzido no mercado brasileiro tem apresentado uma
curva ascendente de crescimento no periodo de 1998 a 2002. Conforme visto na figura 1.6, a
producdo nacional mantém-se estavel; entretanto, 0 mesmo ndo ocorre com O CONSUMO
aparente de papel que considera o volume de exportacdo e importagdo, pois este apresenta
indices negativos de crescimento, especialmente de 2000 a 2002.

O consumo de papel nos ultimos cinco anos revela que a industria grafica, principal
consumidora deste insumo, nao apresentou evolugdes na demanda. Este indicador evidencia
que a retragdo do consumo do papel cartdo impactou na diminui¢do da produgdo no segmento
grafico. No tocante ao consumo do papel para imprimir e escrever, também ¢ observado
oscilagdo negativa no consumo, pois enquanto em 2000 este foi de 1,76 milhdes/toneladas em
2002, computou-se 1,71 mil/ton de consumo, com uma variagdo negativa de 2,8%.

(ABIGRAF, 2003).
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Fig. 1.6: Papel Cartao
Fonte: BRACELPA, 2003

O segmento editorial fornece outro indicador para andlise da producdo gréfica visto
que na ultima década, o desempenho do segmento editorial foi positivo, pois a producao
nacional cresceu de 22.479 titulos publicados em 1990 para 45.111 em 2000, praticamente
duplicando a oferta de titulos (ABIGRAF. ibidem). De acordo com a Camara Brasileira do
Livro — CBL, existem cerca de 600 editoras no Brasil, das quais 427 realizam um minimo de
cinco lancamentos por ano. A maior parte do faturamento editorial brasileiro concentra-se nos
livros didaticos (54%), sendo o restante distribuido entre obras gerais com 19% de
participagdo no faturamento total, livros técnicos e cientificos, também com 19%, livros
religiosos, com 7%; e outros (cole¢des/referéncias), com 1%. (CASTELO BRANCO &
GORINI, 2000).

Segundo Castelo Branco & Gorini (op cit), ndo obstante o aumento do consumo
verificado na ultima década, o Brasil ainda apresenta um baixo consumo per capita, cerca de
2,5 livros/habitante/ano (incluindo os didaticos que representam a maior parcela). Esta
demanda reduzida pode ser relacionada a fatores como baixo habito de leitura, papel pouco
significativo das bibliotecas publicas, baixa renda per capita e estrutura de comercializagao
ineficiente. Apesar destes fatores negativos, o mercado editorial brasileiro ¢ altamente
atrativo, pois com 26 milhdes de leitores supera paises como a Franca (23,5 milhdes) e
Portugal (3 milhdes).

Como parte da cadeia produtiva, ao receber o trabalho editorial e grafico, que se

tornard um livro, este passa a ser de dez a trinta vezes mais valioso. A industria grafica
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brasileira integra a cadeia que se inicia na floresta, continua na celulose e nos papéis de
impressdo, para, finalmente, transformar-se em livros ou cadernos, gerando quantidade
significativa de divisas (MACEDO & VALENCA, 1997). Dados da ABIGRAF (2003),
apontam que o faturamento de livros no Brasil cresceu de R$ 901.503.687,00 em 1990 para
R$ 2.060.386.759,00 no ano de 2000.

A produgdo e as vendas de revistas também tém apresentado indices de crescimento no
mercado nacional. Em 1996, foram vendidos 325 milhdes de revistas nas bancas e assinantes.
Ja em 2001, observou-se um crescimento de aproximadamente 34%, com o total 435 milhdes
de revistas circuladas. Mesmo considerando-se que as principais editoras de revistas possuem
parque grafico, tal elevagdo no nivel de produ¢do contribuiu positivamente no desempenho da
industria grafica nacional.

Os jornais diarios se constituem outra parcela consideravel do segmento editorial que
apresentam crescimento. Segundo dados da Associacdo Nacional dos Jornais — ANJ, a
circulagdo de periddicos em todo o pais cresceu 21% na ultima década. Em todo o setor
grafico, os jornais sdo os mais dependentes de matéria-prima importada, uma vez que 60% do
consumo brasileiro de papel imprensa € suprido por fornecedores estrangeiros. (MACEDO &

VALENCA, 1997).

Perspectivas para o setor

Certamente que a abertura da economia provocou um impacto consideravel no setor
grafico. O crescimento exponencial das importagdes, a partir de 1993, mostrou a fragilidade
da estrutura existente. A resposta do setor grafico foi rapida, com o re-aparelhamento do
parque grafico, cujas maquinas ja apresentavam em 2002 uma idade média de 6 anos no
Estado de Sao Paulo. Entretanto, além de oportunidades, investimentos significam, em geral,
dividas onerosas em moeda estrangeira que se tornam preocupantes face as constantes
variagdes cambiais dos ultimos anos. Portanto, ¢ compreensivel que os investimentos do setor
grafico tenham diminuido de US$ 617,4 milhdes em 1998 para US$ 419,15 milhdes em 2002,
uma reducao de 32%. (ABIGRAF, 2003).

Neste sentido, sdo apropriados os questionamentos de Macedo & Valenga (1997),
quando indagam sobre a continuidade sadia do setor e o retorno dos investimentos realizados.
Na velocidade com que as mudangas tecnoldgicas vém ocorrendo, torna-se necessaria uma
rapida resposta da industria, especialmente no que se refere a constante renovacdo de suas

maquinas e a formagdo de mao-de-obra capaz de opera-las.
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Macedo & Valenca (op cif) apontam o segmento de embalagens como um dos mais
ameacados pela concorréncia externa e pela pressao dos grandes compradores que os obriga a
constante diminuicdo dos custos, sob a ameaca de perda de mercado. Essa acirrada
competicdo mundial exige o aperfeicoamento continuo de produtos e servigos. Parte
importante da indudstria grafica ¢ afetada pela rapida evolugdo nos tipos de embalagem, onde,
a cada dia, surgem diferentes demandas. Novos tipos de embalagens de cartdo, associados a
outros materiais usados para o acondicionamento de liquidos vém tendo um mercado
crescente, nao obstante as resisténcias por parte de grupos ambientalistas em fun¢do da maior
dificuldade em sua reciclagem.

A grande vertente do segmento editorial, os livros didaticos, depende em larga escala
da continuidade dos programas governamentais de estimulo a educacdo como a compra de
livros didaticos e outros; igualmente dependente dessa acao estd o segmento de cadernos, por
exemplo, hoje, de cada 100 criancas que entram na 1? série, apenas 56 concluem a 5 série. O
baixo consumo de livros no Brasil pode ser alavancado com as mega-livrarias e langamentos
de titulos a precos reduzidos, como as edigdes de livros populares vendidos em bancas de
jornal. No segmento de jornais e revistas, a informatica com seu enorme potencial de reduzir
grande parte do material impresso ¢ uma ameaga. Nos paises mais desenvolvidos, vem
ocorrendo a saturagdo desse mercado, fato que ainda ndo acontece no Brasil, onde o
crescimento das tiragens ¢ auxiliado pelo esquema de promogdes de fasciculos, livros, fitas de
video etc. A sustentabilidade desse volume, no longo prazo, exigird um grande esfor¢o de
criatividade por parte das editoras desse segmento. Esse esforco devera agregar os avangos da
tecnologia da informatizagdo para, por exemplo, produzir revistas personalizadas (print-on-
demand) ou jornais, onde o leitor possa optar pelos cadernos que quer receber, ou, ainda,

determinar que grupo de noticias lhe interessa. (MACEDO & VALENCA, 1997)

Consideracoes

A indtstria grafica ¢ um segmento expressivo em todo o mundo, seja pela sua
importancia como elemento fundamental na divulgagdo da pagina impressa, seja pela sua
capacidade de mobilizagdo economica.

Esta questdo torna-se crucial quando se verifica o ambiente competitivo em que a
industria grafica enfrenta. Ademais, o volume de investimentos no setor, embora
decrescentes, ascendem a US$ 6.101,8 milhdes de 1993 a 2002 e tornam imperioso que se
atente para a qualificagdo da mao-de-obra do setor bem como para a implementa¢ao de uma

gestao menos amadora .
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Além das mudangas nos modos de producdo, o segmento grafico também tem que se
adaptar a concorréncia com novas midias digitais que ameacam substituir livros, jornais e
revistas. Contudo, os dados apresentados revelam que o Brasil ainda possui um baixo
consumo per capita, cerca de 2,5 livros/habitante/ano (incluindo os didaticos que representam
a maior parcela). Tal demanda reprimida pode ser relacionada a fatores como baixo hébito de
leitura, papel pouco significativo das bibliotecas publicas, baixa renda per capita e estrutura
de comercializagdao ineficiente. Com um mercado potencial de 26 milhdes de leitores,
superior a Franca e Portugal, o mercado editorial brasileiro oferece perspectivas de
continuidade e crescimento para a industria grafica visto que a midia impressa continua
adaptada a todas as culturas e, principalmente, ao alcance de todos e em qualquer lugar.

Embora as midias digitais propiciem ao leitor outras opg¢des, mais atraentes, para se
obter as informacdes conseguidas nos jornais e revistas periodicas, ainda assim ¢é provavel
que a industria grafica continue fornecendo a comunica¢do impressa, pois ainda que o
consumo da midia digital on /ine aumente consideravelmente, a “folheabilidade” da pagina
impressa € o acesso a informatizagdo constituem entraves para a popularizacdo da midia
digital . Entretanto, a midia digital e a impressa tendem a se complementar, razao pela qual os
editores devem garantir que seus leitores possam cruzar as informag¢des de uma midia para
outra em que operam, transformando a pagina impressa em uma espécie de indice para outras
fontes de informagdes.

Diante deste panorama que inspira competitividade, a industria grafica deve procurar
meios que lhe proporcione sobreviver no mercado em que estd inserida. As novas tecnologias
possibilitam a apresentacdo de um produto impresso diferenciado, sendo que a industria
grafica deve se aproveitar desta vantagem competitiva e propor ao segmento editorial projetos
graficos ousados que instiguem o leitor e, a0 mesmo, tempo sejam utilizadas as modernas

tecnologias graficas inseridas no atual estado da arte que a industria grafica vivencia.
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