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COMUNICACAO RURAL E MERCADO DE TRABALHO NA ERA
TECNOLOGICA: O DESENVOLVIMENTO LOCAL ESTA NA PAUTA

Maria Salett Tauk Santos

Este texto analisa as perspectivas do mercado de trabalho em Comunicacdo Rural a
luz das transformacdes que a agricultura vem sofrendo no mundo gracas as revolucdes da
informatica e da biotecnologia. A analise enfatiza uma importante abertura de mercado de
trabalho para o comunicador rural, agora transformado em gestor de processos
comunicacionais, dentro das dinamicas do desenvolvimento local.

Os setores hegeménicos do mundo globalizado estdo cada vez mais préximos do dia
em que irdo anunciar o fim da agricultura que depende daterra, do clima, das estacbes do ano
e até do homem, tornando obsoletos, portanto, os agentes até entdo considerados essenciais a

producédo agricola.

A reuni&o darevolucéo do computador e da revolugdo da biotecnologia num complexo
tecnol6gico Unico ira, como afirma Jeremy Rifkin “substituir o cultivo daterra por culturas de
laboratério, mudando para sempre 0 modo como o mundo vé a producdo de alimentos’*.

David Goodman antecipa o sentido historico dessas mudancgas que estdo ocorrendo na
producéo agricola, em todo o mundo, afirmando que o vinculo entre a biotecnologia e a
automacdo “transformard cada vez mais a indlstria aimenticia em um setor de adta

tecnologia, facilitando suaincorporacéo dentro de um grupo industrial genérico que

transforma matéria prima’.> As conseqgiiéncias, disso para Goodman, sd0 que o agricultor
dard lugar ao “bio-gerente” e a observacao sera substituida por “software”. Nessa perspectiva
a biotecnologia e a micro-eletrdnica marcam, na sua opinido, “o fim da pré-historia da
indUstria alimenticia e sua incorporacéo ao sistema industrial de dindmicas mais amplas e da
sociedade pés-industrial” .
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Concretamente e de forma resumida vejamos em que consiste essa revolucdo que
promete, num futuro proximo, deixar em desuso a terra, 0s insumos e 0 homem, guando se

trata de producéo agricola.

AGRICULTURA DE LABORATORIO

Em relacdo a alternativa ao uso da terra na producdo agricola, as empresas quimicas ja
estdo investindo em laboratérios de culturas de tecidos, na expectativa de acabar com o
cultivo do solo nas proximas décadas. Ja existe nesse campo, nos Estados Unidos,

experiéncias exitosas na producdo de baunilha, laranja e lim&o em laboratério.”

Os insumos que ja vinham transformando a agricultura ao longo das Ultimas décadas,
quando os fertilizantes quimicos substituiram a adubacdo animal na lavoura e 0s agrotoxicos
substituiram a rotatividade das culturas, agora tendem a se tornar dispensaveis, na medida em
gue avanca a agricultura baseada na genética. Ja estdo sendo produzidas, por exemplo,
plantas transgénicas que incluem na sua composi¢ao uma toxina, chamada BT, capaz de matar

as pragas invasoras, dispensando assim os defensivos.

A revolugdo tecnoldgica ja chegou para valer ndo apenas em paises de tecnologia mais
avancada mas em experiéncias de paises como a Argentina e o Brasil onde o computador
comanda os chamados “ sistemas especializados’ desenvolvidos para auxiliar os produtores na
gestdo, de forma integrada, dos diferentes dominios da agricultura que incluem irrigacéo,
fertilizacdo, nutricdo, controle de pragas, entre outros. E mais: sofisticados robés ja estao
sendo utilizados para substituir o homem em tarefas como ordenhar vacas, monitorar a

alimentag&o do rebanho, tosquiar carneiros.

O impacto maior da revolucao tecnol égica na agricultura, como nos demais campos de
trabalho, se d& entretanto no dominio do humano. O trabalhador da agricultura acostumado a
ser o fator de producdo fundamental vai se tornando cada vez mais dispensavel ao processo

produtivo agricola.

Nesse sentido RIFKIN faz um balanco do seu resultado dessa revolugdo nos Estados

Unidos, pais em que esse processo de transformagdo encontra-se num estagio mais proximo

* A esse respeito ver RIFKIN, Jeremy op. cit. p. 133.



da completude, demonstrando que a méo-de-obra humana na agricultura, que ja vinha sendo
reduzida nas taxas de 26% e 35% nas décadas de 1940 e 1950, a partir de 1960 fora reduzida
em cerca de 40% sobre o que restou dos trabalhadores das décadas anteriores. Em
contrapartida a produtividade nas Ultimas décadas aumentou mais, assegura RIFKIN, ‘do que

em qual quer época desde o inicio da Revoluc&o Neolitica’™.

A expectativa do aumento do chamado desemprego tecnolégico na agricultura nos
préximos anos € avassal adora para os paises do terceiro mundo. Um estudo realizado em 1985
na Holanda afirma que mais de 10 milhdes de agricultores ocupados na producéo agucareira
nesses paises poderdo perder o sustento por causa da invasdo dos adocantes produzidos em
laboratério no mercado mundial .

As empresas quimicas e farmacéuticas, afirma Rifkin, pretendem utilizar a engenharia
genética para eliminar totalmente o agricultor. Os novos processos de laboratério permitirao
as multinacionais exercerem maior controle sobre os mercados mundiais. Afina, ironiza
RIFKIN, “controlar genes no laboratério € menos trabalhoso do que controlar o clima, a terra

e os trabalhadores num pais de terceiro mundo”.’

AGRICULTURA HIGHTECH E O FIM DO EMPREGO

Embora considerando que nada € linear em suas evolucfes, no Brasil, como nos
demais paises da América Latina, essa nova onda de modernizacdo no campo baseada na
informética, na microeletronica e na biotecnologiapromete, na opinido de José Graziano

Silva, “ser ainda mais excludente que suas anteriores. E as falsas expectativas de que as
inovaches tecnoldgicas se fariam acompanhar por s mesmas de uma modernizacdo das
relacBes de producéo ndo se concretizaram”®,

A explicacdo esta no fato das inovacfes tecnoldgicas coincidirem, no Brasil dos anos
90, com uma politica macroecondmica restritiva e medidas institucionais de liberalizacdo

®> RIFKIN, Jeremy op. cit. p. 121 vide nota 1.
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comercia e financeira que expbs a indUstria brasileira a concorréncia internacional. O que
levou as empresas a redefinirem suas estratégias de producdo para se tornarem competitivas
no novo mercado globalizado. Entre as novas estratégias estdo a busca das inovaces
tecnol 6gicas e a reducéo quantitativa do emprego.®

O impacto humano dessa “modernizacéo dolorosa” levou organizagdes como a FAO a
reconhecer que “no Brasil como de resto em toda a América Latina, a pobreza rural e urbana
adquiriu dimensBes tais que ja ndo pode ser combatida somente através de programas e
politicas compensatérias’®. Nesse sentido a FAO reconhece que S0 Necessarios gjustes no
modelo produtivo e de desenvolvimento social em s mesmos, com 0 objetivo de elevar o
nivel de renda e de vida das populagdes rurais marginalizadas’ .

COMUNICACAO RURAL: SUBSTITUINDO VELHOS MODELOS

A crise operada pela tecnologia combinada as transformagfes econdmico-culturais
suscitadas nos anos 90 leva-nos a reconhecer que os instrumentos de que dispomos para
promover esse novo desenvolvimento social no meio rural, que a FAO propde, tornaram-se
obsoletos. A Comunicagd Rural é um exemplo disso. As estratégias tradicionais da
Comunicacéo Rural de persuadir as popul agdes rurais a adotarem tecnologia ou de organizar a
populacdo para a luta transformadora tornaram-se indcuas.’?> As razdes dessa obsolescéncia
sd0 sendo simples, faceis de identificar.

Podemos comegar analisando a mudanca de sentido do rural que em épocas passadas
tinha um delineamento peculiar associado principalmente ao trabalho e ao modo de vida das
populagbes que vivem em contextos rurais. Hoje, a mundializagdo da cultura massiva,
respaldada pela tecnologia, tem cada vez mais homogeneizado a forma das popul agdes rurais
darem sentido as suas vidas no trabalho, como no lazer, na salide, na educacdo e até na fé,

através do consumo. O consumo serve para pensar a sociedade contemporanea, afirma Nestor

® A esse respeito ver: BONELLI, R. e FONSECA, R. Produtividade, salérios e emprego na inddstria brasileira:
uma andlise da evolucdo recente. Notas sobre 0 mercado de trabalho n°. 3. Ministério do Trabalho, Brasilia,
1998; CACCIAMALI, M.C. e BEZERRA, L.L. Produtividade e emprego industrial no Brasil. S&o Paulo :
Hucitec-ABET, 1997.

19 FAQ, Politicas agricolas e Politicas Macroeconomicas en America Latina, Estudio Desarrollo Economico y
lSlocial 118, 1992, p. 104 apud SILVA, José Graziano da. Op. cit. p. 10 v. nota 8.
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Garcia Canclini.*®

Por outro lado a mudanca no comportamento dos atores sociais em tempo de politicas
neoliberais se constituiu num fator decisivo para tornar obsoleto os modelos tradicionais da
comunicagdo rural, na medida em que mudam as relacdes entre esses atores.

O Estado providéncia que no passado tomava para S a tarefa de promover o
desenvolvimento rural, hoje — por se encontrar sujeito as regras da reestruturacéo mundial da
economia e da crise das despesas publicas — procura intervir de forma localizada em parceria
com os diferentes setores da sociedade.

Os movimentos sociais e as ONGs que |hes dao apoio, iguamente redefinem suas
estratégias de intervencdo, antes limitada a esfera reivindicatéria, para o dominio do
econdmico estabelecendo, como assinala LEVESQUE e MAGER — parcerias com 0s setores
publicos e privado.”* As comunidades rurais, sentindo-se ameacadas na sua coesdo socidl,
pela falta de perspectiva de emprego e renda e expostas a violéncias de todas as ordens, sdo
impelidas a trabalhar em concertagdo com os demais atores sociais, participando de
programas de desenvolvimento econdémico e social.

COMUNICACAO RURAL E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Face a esses deslocamentos qual seria a perspectiva para o desenvolvimento rural
neste final de milénio? O ponto de partida € redefinir o proprio sentido do rural levando em
consideracdo o forte processo de urbanizacdo a que esta sendo submetido 0 mundo rura e
ampliar, como enfatiza José Graziano, o0 rura “para adém das atividades produtivas
tradicionais (culturas e criagdo de animais) e incluir no espaco agrério a producdo de servicos
(tais como lazer, turismo, preservacdo do ambiente) e de bens ndo agricolas como por
exemplo, moradia e artesanato, incluindo ai as formas modernas de trabalho a domicilio, téo

comuns nos paises desenvolvidos' ™.

Quanto as politicas de intervencao, as transformacdes operadas pela globalizacdo tem
demonstrado como vem se tornando cada vez mais distante a perspectiva de construcdo do

v. 34, n. 1, jan./jun., 1992, p. 53-64.

3 A esse respeito ver CANCLINI, Néstor Garcia. Consumidores e Cidaddos: conflitos multiculturais da
globalizagdo. Rio de Janeiro: UFRJ, 1995.
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> 9ILVA, José Graziano da. Op. cit. p. 11. V. nota 8.



desenvolvimento em nivel nacional. Este antigo modelo vem sendo substituido pelo
desenvolvimento local, entendido como o “processo de construcdo de oportunidades e
melhores condices’ de vida para populagdes locais mobilizando capacidades enddgenas”. *°
Ta perspectiva tem se mostrado uma via eficaz em paises como a Franca e o Canada no
sentido das populagdes locais enfrentarem os desafios e conflitos advindos da Globalizagéo,
no espaco onde esses conflitos se materializam: no local.*’

E deste cenério de relagdes combinatdrias do global e do local, e das mediacbes do
urbano e do rural, do massivo e do popular, que emerge novos arranjos institucionais que
impelem as Organizagbes Governamentais e ndo governamentais a estabelecerem parcerias
com as populagdes rurais para a construcao do desenvolvimento local.

S80 essas novas relagbes dos atores sociais que levaram a uma nova concepcdo de
Comunicaggdo Rural como um processo viabilizador de um “forum” local com capacidade de

definir e gerar localmente politicas de desenvolvimento.*®

Nessa perspectiva, a Comunicagdo Rural deve promover a concertacdo dos atores
envolvidos no desenvolvimento loca no sentido de possibilitar a promocdo de acoes
econdmico-produtivas imediatas; garantir a oportunidade para que 0s projetos de
desenvolvimento sgjam resultados das aspiracdes das pessoas envolvidas localmente e que o
apoio governamental, em todos os niveis, sirvam de reforco alégicalocal .*°

COMUNICACAO RURAL: O NOVO MERCADO DE TRABALHO

A nova prética da Comunicacdo Rura suscita uma perspectiva promissora para 0
mercado de trabalho dos profissionais da comunicacdo. Trata-se do gestor de processos
comunicacionais. Profissional capaz de assessorar, plangar e executar politicas de
comunicacdo voltadas para viabilizar a concertagdo dos atores sociais envolvidos no processo

16 A esse respeito ver ARAUJO, Tania Bacelar de. Desenvolvimento local: possibilidades e limites. Recife,
mimeo, 1997. SANTOS, Me. Salett Tauk e CALLOU, Angelo Brés Fernandes. Desafios da Comunicagdo Rural
em tempo de Desenvolvimento Local. SIGNO Revista de Comunicagdo Integrada. UFPB. Ano 2. n. 3, Set.,
1995, p. 42-47.
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promovem inclusive encontros mundiais de desenvolvimento local: UNADEL-E-MAIL:unadel @francemulti-
mediafr.; IFIDEC-E-MAIL:rmd @ifdec.qc.ca
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Desenvolvimento Local. SIGNO Revista de Comunicagéo Integrada. UFPb, ano 2, set., 1995, p. 46.




de desenvolvimento local. Este profissional chamado de analista e gestor de processos
comunicacionais tem a funcdo de plangjar e executar projetos de comunicagdo que tanto
cabem dentro dos meios massivos e das grandes organizagdes publicas e privadas, como
dentro de instituicBes sociais, sindicatos, igrejas, associagdes e movimentos sociais.?

LOPES enfatiza que 0 gestor de processos de comunicagdo deve ser
fundamentalmente um planegjador, alguém capaz de conceber o processo integral que vai do
projeto a realizacdo, alguém que saiba integrar contelidos, discursos e publicos de maneira

criativa.?*

Ao integrar contetidos e discursos da comunidade, da midia, do setor governamental, a
tarefa do gestor de processos comunicacionais € a de promover a concertacdo dos atores
envolvidos na materializacso dos objetivos que norteiam o desenvolvimento local*:

Encorgjar a solugdo de problemas através do autodesenvolvimento econémico e social das
comunidades locais.

= Senshilizar as autoridades locais, regionais e nacionais face aos problemas ligados ao
emprego, servico de base etc.

= Sustentar a criacdo, no plano organizacional, de empresas comunitérias e de cooperativas
de habitac&o, trabal ho entre outras.

= Trabalhar em parceria com os atores locais.

O mercado est4 aberto. As evidéncias empiricas se avolumam no sentido de
demonstrar o fracasso de projetos de desenvolvimento local, na maioria deles iniciativas
governamentais, por falta de gestores de comunicagcdo que possibilitem a interlocucéo entre
atores sociais diferentes, a negociacdo dos conflitos, o estabelecimento das parcerias
indispensaveis ao avango do desenvolvimento local. Os exemplos mais embleméticos dessa
incomunicacdo sao encontrados na gestdo dos conselhos municipais, fator indispensavel para
garantir a democracia no processo de municipalizagdo por que passa O pais, € nos

9| dem.

2 A esse respeito ver: SOARES, Ismar de Oliveira  Andista e gestor de processos comunicacionais. In:
BACCEGA, M& Aparecida (org.). Comunicacdo e Cultura: um novo profissional. S&o Paulo : CCA/ECA/USP,
1993, p. 23-29.
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BACCEGA, op. cit. nota 16, p. 14-19.

2 A esse respeito ver: FAVREAU, Louis. Quartiers en crise: revitalisation et developpement local en milieu




assentamentos de Reforma Agréria onde, muitas vezes, o conflito entre os atores envolvidos
se estabelece, em grande parte, pela incapacidade de gerenciar os atos comunicativos de
negociagao.

Assim, a0 assumir a tarefa de gestor dos processos de desenvolvimento local o
comunicador rural amplia a sua agdo para além das atividades agricolas tradicionais, sem
contudo perder a perspectiva que caracteriza a Comunicagéo Rural ao longo do tempo: a de
promover as mudancas sociais. O que muda é que agora o comunicador rural € o gestor da
mudanca.
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