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Resumo

Egte ensaio pretende averiguar os fundamentos da criacdo do primeiro curso de jorndismo
do Brasl - a Faculdade de Jornalismo Césper Libero, fundada em 1943, em Séo Paulo —,
consderando a &finidade com as demandas da categoria & época, a sSntonia com os diversos
modelos de prética de ensno de jornalismo na Europa e nos Estados Unidos, como também
as necessidades imprimidas pela modernizacdo do fazer jorndigtico. Nessa perspectiva,
congderamos o0 comprometimento de Césper Libero com as associaghes da classe
jorndigica, com a formacdo universtaia e com o apefeicoamento do exerdcio da
comunicacéo no Pais.
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A criagcéo da primera faculdade de jornadismo do Brasil patiu do testamento de
Césper Libero, pioneiro empresario-jorndigta paulistano, que construiu, entre as décadas de
1920 e 1940, a empresa jorndistica mais moderna da América Lating, em termos de
administracdo, equipamentos graficos e perfil editorid: A Gazeta. Enquanto homem de
jorndlismo, Casper manteve-se ligado a todos os movimentos da classe, onde a discussdo
sobre a necessidade de se investir na formacdo profissona ocupa toda a década de 1930.
De sua parte, se por um lado julgava fundamenta para os futuros rumos da Nagdo investir
na formagdo cultural do povo e das dites, por outro, ndo tinha dividas quanto a influéncia
do jorndismo nesses rumos. Dai 0 gpoio incondiciona & teses que defendiam o
gperfeicoamento na formagcdo do jorndista com o objetivo de aprimorar a quaidade do
jorndismo praticado. Além disso, da pistas de acreditar que, participando da formagéo
daqueles que futuramente integrariam os quadros dA Gazeta, a tarefa de administr&la se

tornaria muito mais facil. Afirma “quando a gente e V€, assm, hum mesmo nive mentd,
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pressupde desde logo as mesmas conclusdes sobre qualquer assunto em que as premissas
S0 iguasd”. Por issn, a0 = envolver diretamente na formagdo dos futuros jorndistas,
Césper também tinha em vista a administracdo do seu proprio empreendimento. A prética
do dia-a-dia fol fundamenta para conclusdes. Conforme apontam varios depoimentos
de antigos funcion&rios, o jorndigta tinha o costume de contratar jovens interessados em
ingressar na profissdo, dedicando-se, ele proprio a suaformacéo.

As viagens a0 Exterior deram o empurrdo que fatava. Tanto na Europa quanto nos
Estados Unidos, teve oportunidade de conferir de perto como se dava na préica o téo
sonhado curso de jorndismo e as diversas formas de execut&lo. O didogo entre os
diferentes modelos reflete-se nas breves indicagbes deixadas em testamento, que apontam
para um curso fundamentado nas Ciéncias Humanas, com aulas de “portugués, prosa,
edilo, literatura, doqliéncia, higodria e filosofia®”, mas com aulas praicas conduzidas nos
jornais e radio da Fundacdo recémcriada. Um aspecto inusitado foi desprezado quando da
fundacdo da Faculdade de Jornalismo Casper Libero: ndo se trataria gpenas de um curso em
nivd universtaio, mas comegaria no secund&io, como um curso técnico, a e
complementado em estudos universitarios. O empresario, contudo, ndo teve tempo de
desenvolver e implementar 0 moddo do curso 8o sonhado, tendo faecido em acidente de

avido em agosto de 1943.

A luta da categoria pela formacéo

Enquanto na Europa e nos Estados Unidos florescem os estudos de Teoria da
Comunicagdo, motivados pelo crescimento da propaganda politica, a imprensa brasileira,
durante a Era Vargas, toma consciéncia de sua forca palitica e passa a questionar o vaor de
Sua missdo, como demonstra a proliferacdo de congressos e semind&ios, promovidos pelas
inlmeras associagdes e entidades de classe, a maioria delas recém-criadas. O discurso de
Raul Polillo, na abertura do Primeiro Congresso da Imprensa do Estado de S&o Paulo, em
1933, é exemplar da mentdidade do periodo:
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Somos 0 espirito que anima a matéria. Do valor prético e ideolégico do nosso
pensamento é que se deduz a atura do nivel em que se acha a nossa civilizacao.
Somos uma forga; somos uma aavanca; somos um impulso para a frente; mas
fomos, até hoje, uma forca destituida de finalidade, como uma flecha sem avo, uma
alavanca sem fulcro, um beijo sem boca, um impulso sem sentido, um verbo sem
articulagac.

A importancia deste Congresso d&se a perceber pela condtituicdo da Associacdo
Pauliga de Imprensa (APl), que ai ficou definitivamente estabelecida “para o patrocinio
dos direitos da classe dos jorndistas e dos interesses de ordem gerd, relacionados com a
aividade da imprenssf”. Os debates também registram sgnificativos avancos ra discussio
sobre a preparacdo cultura e profissond dos jornaistas, até entdo relegada a segundo
plano. Faa-se pela primeira vez na organizagd de cursos e escolas jorndidticas, que
deveriam ser gpoiados e promovidos pela API, no intuito de capacitar o jorndista para o
cumprimento de “sua missio de esclarecedor e orientador da opinido publica™. Diante da
funcdo culturd da imprensa, que essa missao define, é indispensivel @ jorndista ampliar o
maximo possivel seus conhecimentos.

Comegase também a mehor definir as relagbes entre empregados e empregadores,
pensando-se na protecdo da classe. Fica estabelecido que a APl pleitearia as seguintes
medidas. preferéncia aos profissonais no preenchimento de cargos nas redagbes dos
jornais, efetividade dos mesmos nos termos das leis em vigor ou de outras que fossem
adotadas e que deveriam ser solicitadas, remuneracdo compensadora, regularidade nos
pagamentos, regulamentacd0 e obrigatoriedade do descanso semand e de férias
remuneradas, indtitui¢ao da ass sténcia em suas varias modalidades.

Os debates chegam ainda a sstematizacdo de procedimentos técnicos, tais como a
generdizacd0 do uso de uma medida padréo de colunas, em todos os jornais, abolindo o
uso de mais de uma medida no mesmo jornd; a unificacdo do Sstema de organizacdo das
tabelas de pregos dos anuincios, adotando o critério de contagem por centimetro de coluna e
abolindo 0 uso da contagem por linha, por centimetro quadrado ou por determinados
tamanhos e fragdes, e 0 estabelecimento dos precos de uma pagina, meia pagina e um

guarto de pagina para os grandes anincios®.
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O vespatino paulistano A Gazeta da ampla cobertura aos congressos e discussoes,
sendo que Césper Libero, seu diretor-proprietério, chega a organizar, em janeiro de 1940, o
gue chamou de Semana do Jorndiga Traiase de uma S&rie de conferéncias sobre o
jorndismo, sua origem, findidades, perspectivas para o futuro, entre outros aspectos da
profissdo. Infdizmente ndo ficaram registros desses debates. Dois anos depois, 0 vespertino
gpoiara a redizacdo do Primeiro Congresso dos Jorndistas Profissonais, dando cobertura a
todos os passos do evento: inscrigdes, envio de delegacOes para expor aos jorndistas do
interior de S&o Paulo as finalidades do Congresso, e divulgacéo da programagéo.

As teses em debate trazem profundos avancos no processo de redefinicdo de
contornos por que passa a profissdo. S8 debatidos 0 sd&io profissona, o jorndista em
face da legidagdo socid, condigbes de trabaho, a escola de jorndismo, nivel cultura da
clase, dividade dndicad, definicdo do jorndista e sdecéo profissond. Para efeito de
gndicdizacdo, chega-se a uma definicdo do que seria o jorndigta profissond: “aguele que
exreve para a imprensa didia e periodica, mediante sdério, observados os prazos da
legidacdo socid. Assmilanse a0 jorndista profissona os diretores assalariados,
redatores, reporteres e revisores das agéncias telegréficas e epistolares que trabaham para a
imprensa, como também todos os revisores, reporteres fotograficos e locutores de rédio
encarregados do servico noticioso®”.

Aprofunda-se a questdo da formacéo culturad. Para devar o nivel de capacitacéo
profissond, o Sindicato fica encaregado de manter cursos de extensdo culturd, criar
bibliotecas adequadas nas redaces e associacOes de classe, e indtdar sdas de leitura de
jornais e revistas nesses locais. A questéo da escola de jornalismo é retomada. Entre as
propostas relatadas etéo a de redizar provas eiminatérias de aptiddo para ingresso no
curso de jorndismo. Os cursos, dids, deveriam ser dirigidos ndo apenas aos interessados
em ingressr na profissdo, mas aos que, j4 estando nela, precisassem se gperfeicoar. O
Congresso recomenda a0 Sindicato nomear uma comissdo de trés jornadistas, um pedagogo
e um técnico em ensino profissona, para a elaboracdo do programa da futura escola, bem

como efetuar os estudos necessarios para a criacdo e manutencao da escolalo.
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O periodo registra ainda a realizacdo de dois Congressos Panamericanos de Imprensa
0 primeiro, em 1929, nos Estados Unidos, e 0 segundo, em 1943, em Cuba. Casper Libero
participa do primero, readlizado em Washington, onde foi agpresentado um grande paind da
imprensa brasileira, incluindo dos peguencs periddicos do sertdo nordestino aos grandes
di&ios das capitaistl. Sua participacdo no evento marca o inicio de reflexdes aprofundadas
sobre a fungdo socid do jorndismo, um dos pilares de sustentagdo do seu projeto
jorndigtico, que incluiu a fundacdo da Escola.

No find de 1942, antes de viga para os Estados Unidos, a0 ser homenageado por
jorndistas paulistas com um admoco de despedida, Césper destaca a  importéncia do
estreitamento de lagos com seus pares para 0 desenvolvimento do seu projeto jorndistico.
Destaca que, como “homem de jornd” que € no convivio com a classe encontra estimulo
para as lutas da exigéncia No dia-a-dia da profissdo, compreendeu que nada poderia ser
feito devendo exclusvamente a S proprio, mas a classe em conjunto. Nesse sentido, A
Gazeta é produto de uma colméial2. A circulagdo pelos diversos nucleos de producdo
culturd - a saber, grupos de paliticos, intelectuais, jorndidas, esportistas e atistas, em
ambito naciond e internaciond - e refletiria na compreensdo da influéncia da imprensa na
formacdo da opinido publica, como se depreende da leitura de diversos artigos e editoriais
publicados N'A Gazeta, discursos de Casper e até mesmo das instrugBes sobre a Escola de
Jornalismo, deixadas em seu testamento.

A funcéo educadora daimprensa

O mesmo discurso destaca a a fungdo congtrutora dos jornais na formacdo intelectud,
mora e politica dos seus leitores. Esta discussfo ndo € novidade nas péginas dA Gazeta.
Em maio de 1930, a jornaista Sylvia Serafim coloca 0 tema em debate no artigo entitulado
“Jorndigtas e Jorndismo”. Segundo da, idedmente o jorndista é 0 homem que se faz a voz
dos sofrimentos e aspiragdes de seus semelhantes. E o educador que se pde a0 acance de
todos. E o pdadino que combate pelo direito dos oprimidos e dos humildes. Deve ingruir,
agradando; guiar, informando; proteger, reclamando. Deve ter espirito de justica, prudéncia

nos conceitos, desassombro corgjoso. E o homem que ganha o p&o, informando o outro da
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vida que o cerca. O jorndista SO ndo consegue ser tudo iss0, porque a vida nas redacdes de
jornais 0 despersondiza, tornando-o0 “a encarnagdo ambulante da difamacdol3”. |ded mente,
pois, as fungbes do jornalismo seriam: informar, educar e defender a sociedade. Entéo,
perguntamos:. informar o qué, educar para qué e defender do qué?

Insnuamse agqui duas questbes. a da reflexdo sobre o papd do jorndista e as
consegliéncias de suas acles, e a da dienacdo ou da reducdo das possibilidades de escolha
entre 0s papés propostos pela sociedade e as necessidades de redizacdo plena do ser
humano. Sylvia Serafim retoma o conceito ided de jornaismo, levantando uma ponta do
véu que encobre a discussio sobre as consequéncias dessa atividade profissonal.
Entretanto, ndo se gprofunda no tema, que serve apenas de trampolim para uma dissmulada
critica aos veiculos concorrentes. Segundo €la, o jornalista ndo teria opgdes em relagdo ao
exercicio da profissfo: deve adotar compulsoriamente o papel que lhe é imposto pelas
empresas jornaisticas, corrompendo a natureza das informagdes.

As perguntas 0 qué, para qué e de qué, na verdade, vao sendo aos poucos respondidas
pela propria préatica do vespertino. Reunimos as pistas em dois grupos. No primeiro deles
concentra-se 0 contelido do veiculo. Em linhas gerais, temos um jornd que:

1. araca bandeiras politicasss, como na Revolucdo de 1932, em que s mostrou
fundamental na mobilizacéo da sociedade;

2. reservagrande espaco para as noticias do Estado e da cidade;

3. desenvolve pioneiramente um suplemento de esportes, promovendo e gpoiando eventos
esportivos, nas mais diversas modalidades,

4. também piondramente desenvolve um suplemento infantil, de carder educdivo e
recreativo;

5. cria uma pagina femining, voltada ndo SO para moda e culin&ia, mas com matérias de
comportamento, que refletem os novos interesses da mulher;

6. promove conferéncias, debates e filmes sobre temas em discussio na sociedade;
gpoia eventos culturais e educativos, sgjam paestras, cursos, concursos e aé mesmo
viagens de estudo.

Para andisarmos estas pistas, devemos passr a0 segundo grupo, que reline as

inimeras tentativas empreendidas pelo proprio jornd na definicdo de sua linha editorid.
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Comecemos por um editorid de janeiro de 1929, em que o préprio titulo j& é revelador: “Se
o letor nos estima, nos fazemos por content& lol4”. Uma das principais preocupagdes d'A
Gazeta € conquidar cada vez mas leitores - uma preocupacdo, diga-se de passagem,
perfeitamente de acordo com a orientacdo cepitdista adotada pelas empresas jorndigticas
brasileiras a partir da década de 1930. Para conquisar o leitor, o jorna dfirma ser
fundamentd gpresentar  uma fisonomia gréfica nitida e agraddvd, e uma linguagem
sntonizada com a cultura loca, pois “cada estado ou regido tem 0 seu modo particular de
fixar os acontecimentos da vida publica’. Em S&o Paulo, por exemplo, 0 que se exige € “a
serenidade da andlise, a grave ponderacdo dos articulados, a isencdo de animo consentanea
com uma populacdo solidamente disciplinada pelo trabaho intensvo, adhela aos ruidos
demagdgicos e compelida a uma permanente ditude reflexiva’.

Meses depois, a propésito do processo de modernizacdo, A Gazeta redfirma a
intencd de sintonizar o chamado “espirito paulitano”. Ressdta que “nd quer ser outra
coisa snd um reflexo do ambiente em que s formou e em que s desenvolve
continuamentel®>”, Impdsse a missfo “de espehar a agitacdo da metropole paulistana, 0s
surtos vigorosos do seu progresso, as transformagdes continuas por que passa(...)".

Na bencdo solene da pedra fundamenta do novo edificio dA Gazeta, em dezembro
de 1937, Césper descreve o jornd como “o templo onde o povo paulista pode adorar a sua
tera e o Brasil'¢”, pois sempre o dirigiu em funcdo dos interesses brasileiros e paulistas.
Por sua vez, o jorndista Macid Filho, diretor dO Imparcial (Rio de Jnero), afirmaque A
Gazeta € o marco de uma nova mentaidade: a construcdo de uma Pétriamaior e melhor.

No projeto de lancamento da Rédio Gazeta, porém, € onde encontramos a melhor
sintese da proposta editorial de Casper Libero:

m  Objetivo: ser insrumento difusor de cultura;
m  lema informar e educar;

m  pdavrade ordem: inovacéo;

m  publico: todas as classes,

®  conteddo: havera de tudo, principa mente grandes manifestacoes de artel’.

14 Gazeta, 15 dejaneiro de 1929.
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Dele podemos partir para determinar, em linhas gerais, as pistas do segundo grupo.
Temos um jornd que
1. sepropbeainformar e formar;
partindo de tudo o que possainteressar ao publico paulista;
andisando criticamente os acontecimentos politicos, econdmicos, sociais e culturas,

defendendo os interesses da coletividade;

o &~ WD

na certeza de estar contribuindo para a construcéo de um Brasil maior e melhor.
Reunindo os dois grupos de pistas, partimos para as perguntas informar o qué, educar
para qué e defender do qué. Informar tudo 0 que possa interessar a0 publico paulista
politica - muita politica -, economia, esportes, cultura, lazer, transporte e tudo o mais que
diz respeito a cidade. Educar para levar adiante o progresso paulista, para construir um
Brasl maior e melhor. Defender da vulgaridade, da mediocridade e do atraso que impedem
0 progresso da Nacdo brasileira

Os comentarios dA Gazeta em relacdo ao discurso do chefe da secéo de réadio do
Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP), Jilio Barata, discurso sobre a radiodifuséo
no Brasi, reiteram, de certaforma, nossa andlise. Afirma Barata:

ndo cuidou ainda o ré&dio brasileiro de consolidar, por S mesmo, huma organizagéo
gue fosse a expresso viva de seu valor, 0 seu inegével prestigio perante os ouvintes
e sua capacidade de ser, hum pais como 0 nosso, 0 €lo permanente de uniéo
naciond, a servico da educacéo e cultural8,

Ao que A Gazeta retruca que o radio € o aparelho divulgador das conquistas diarias
da inteligéncia, imaginagio e vontade do homem brasileiro. E o estimulo da unidade do
povo. Barata também critica o nivel atistico e intelectual das programacOes, longe de
corresponder &s recessdades e exigéncias da cultura no Brasil. Ao que o vespertino

contrapde o atraso das massas e a preferéncia por vulgaridade.

A aproximacdo com 0 meio universitario
Transformar seus veiculos em indrumentos difusores de cultura é a marca do
exercicio jorndistico de Césper Libero. Para ele, os veiculos de comunicacdo exercem um

18 Gazeta, 27 de setembro de 1941.



pape fundamenta na formacdo intelectud, mora e politica da sociedade!®. Partindo desse
principio, Casper busca edtreitar os lagos com os universitarios, pois representam a futura
intelectudidade braslera Acredita fundamentad o investimento na formagcdo da dite do
Pais. Como destacam Carlos Guilherme Mota e Maria Helena Capdato, “é aravés da
educacdo que as ‘dites se formam para desempenhar, ndo apenas 0 papd de dirigentes na
politica como também o de modeladores das consciéncias. Nesse sentido, a educacdo
adquire um sgnificado bem mais amplo - o de conhecimento, o de saber?”,

Principdmente no inicio dos anos 1940, com o fortdecimento empresaxrid dA
Gazeta, Casper invete neste reacionamento, como demondran as vidtas dos
universitarios a0 jornd e a redizacdo, cada vez maior, de eventos. Promove concursos,
gpoia olimpiadas, oferece bolsas de estudos. Em 1942, chega a fundar uma escola para
formacéo de pilotos, mecanicos e observadores, numa acdo conjunta com a Faculdade de
Direito da Universdade de Séo Paulo - a Faculdade do Largo S&o Francisco. Tavez por ter
se formado 14, ¢ a faculdade do coragio de Césper. E sabido que muitos estudantes da S&o
Francisco terminaram seus estudos gragas a €le. Sempre que pode, apoia as atividades
promovidas nas Arcadas.

Com suas inicigtivas, Césper conquida oS universtaios pallitas que, paa
demongrar seu carinho e admiragdo, em maio de 1940, ofertan a ee uma placa, logo
ingddlada no Edificio dA Gazeta. A cerimdnia de entrega reline persondidades de destaque
no governo e no meo universt&io2l. Na ocasdo, 0 académico Luiz Swartzman, em seu
discurso, destaca, por um lado, a importancia da juventude para o crescimento do Rais e, de
outro, a importancia desse Pais oferecer a juventude grandes homens, moddos em quem
possa se inspirar. Pois, segundo de, a juventude fundamenta seus ideais na histéria e nos
homens de seu pais. Césper Libero seria um desses modelos brasileiros exemplo para a
juventude brasileira, centro irradiador de noticias, forja do pensamento civico, laboratério
de idéas, dinamo daintelectudidade brasileira, gpoio do meio universitario.

Em sua resposta, Casper revela um dos principais dementos que o levam a investir

nos estudantes. Destaca que a mocidade académica sempre acompanhou de perto, sendo
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participou, de todos os movimentos politicos e sociais brasileiros. Observamos agqui o
interesse pela formagcdo das dlites, daqueles que levardo adiante os destinos da Nagéo,

liderando, apoiando ou rechagando os movimentos politicos e socias.

Um prédio moderno para um jornal moderno

Uma das teses discutidas durante o Primeiro Congresso de Jorndistas Profissonais
do Estado de S&o Paulo, redizado de 13 a 16 de agosto de 1942, pedia por “higiene e
conforto nas redacdes e oficinas de jornais, que deverdo apresentar ambiente adequado as
exigéncias do trabaho intelectud e os eementos técnicos e informativos de que carecem 0s
profissonais da imprensa para 0 bom desempenho de suas tarefas?”. Outra afirmava que
“as empresas devem proporcionar aos jornalistas lugar de trabaho onde encontrem tudo o
que é necessxio para produzir bem; espaco, luz e ar; utensilios e moveis de ecritdrio;
servicos de comunicagies internas e externas, ordem e limpeza, jornais, fichérios e livros
(...)%". Cercade quinze anos antes, Casper Libero ja estava atento a essa questéo.

Em meados da década de 1920, ele inaugura a primeira etapa do processo de
modernizacdo d'A Gazeta, sob a sua administracéo. Ta processo inclui da aguisicéo de
maguinario capaz de acderar e gprimorar a produgdo do jorna a reforma das ingtalaghes
paa tornd-las mais adequadas a acomodacdo desse maguinaio e principdmente da
redacdo. Contornada a crise em que encontrara 0 vespertino por ocasdo da compra, mas
anda sem folga de capitd para adminisra-lo, Césper percebe a necessdade de investir no
gprimoramento do seu traba ho para acompanhar a evolucéo do mercado jornalistico.

Comega a germinar a semente de nmodernizacd da empresa jorndigtica A Gazeta.
Apesxr das dificuldades financeras, Casper lancarse a empreitada O edificio em que
funciona o jorna é aumentado de dois para trés andares. Compra o Ultimo tipo de rotativa
disponivel no mercado - Man - e faz a primeira edi¢do impressa em rotogravura no Pais.

Os resultados positivos estimulamno a tocar o projeto adiante. Em margo de 1928, A
Gazeta anuncia a mudanca de instalagbes, marcando a segunda fase do seu processo de

modernizacdo. A mudancga de espaco fsco € condicdo fundamenta para acomodar 0 novo

22E | euenroth, A Organizagso dos Jornalistas Brasileiros: 1908-1951, op. cit., p. 171.
23|dem.



maquindrio que vem e juntar ao adquirido em 1925, garantindo ao processo de confeccdo
do jornal mais rapidez, melhor qualidade e maior capacidade de producéo.

Uma vez resolvido o arendamento do edificio, o escritorio técnico Ramos de
Azevedo, um dos mais conceituados na época, é encarregado de projetar as obras de
adaptacdn. Além da seguranca, numa ditude pioneira entre as empresas jorndidicas, 0
projeto também prioriza as prescricbes higiénicas, tas como a construgcdo de uma casa
especid para a méguina de impressio; o plangamento de uma &ea interna, ligando as
dependéncias do 1° andar; a abertura de janelas nos andares térreos, e a retirada de paredes
internas paratornar as salas mais amplas e corfortaveis.

A novarotativa adquirida atinge o dobro da velocidade da anterior,

gue era, dias, uma das mais répidas do Brasil. Tem duas saidas, funcionando em
seqOes independentes. Pode imprimir 60.000 exemplares por hora. Seus dispositivos
para a gravura em cores permitem editar um jornal com vérias paginas a tricomia,
com a mesma rapidez com que se imprime a folha comum diéria. Iguais a essa
maguina s ha, por hora, duas no mundo, uma em Varsbvia e outra em Riga?4.

Também s adquiridos uma nova bobinadeira e um novo forno de edterectipia,
inédito na América do Sul. Elétrico, produz quatro clichés em apenas dois minutos. Todo 0
maguinaio de impressio e ederedtipia foi trazido diretamente da Alemanha por Césper
Libero, dafébricaM.A.N. de Nuremberg.

Ocupando 0 2° andar, a oficina de composicdo ganha mesas de paginacéo, em aco,
importadas dos Estados Unidos, com as respectivas estantes. O materid tipogréfico é
gorimorado com a aguiscdo de numerosas fontes de tipos vistosos, que servem
especidmente para titulos e anlncios. Anexa a doficina, é ingddada uma prensa para a
gravacdo de matrizes, cuja pressdo chega a 40 tondadas. O beneficio disso é que a matriz
sai da prensa completamente seca, ndo sofrendo assim alteracéo quando entra no forno.

Com a reforma, optouse também por indaar no prédio uma oficina de clichés do
proprio jornd, encomendando todo o necessaio a casa Graphika, de Berlim (Alemanha),
estabelecimento de reputacdo mundiad e cujo maguin&io € também inédito na América do
Sul. Até entdo, A Gazeta savia-se de oficinas particulares que nem sempre estavam

disoonivels e ofereciam a pefecéo exigivd, muitas vezes, privando de ilustracdo agumas
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reportagens - epecidmente as de Ultima hora - ou atrasando a saida do jornal. Ocupam
aindao 3° andar os atdliers de desenho e fotografia, com artistas exclusivos da empresa.

Quanto a redacdo, Stua-se na sobreloja do prédio, dispondo de vaios e amplos
sabes, dém de uma sda de refeiches e pequena copa-cozinha Também anexo, esta um
espacoso sald nobre, destinado a eventos como conferéncias, sessdes civicas, concertos
etc. Por sua vez, a secdo de esporte ocupa trés sdas da loja, com entrada independente,
junto ao balcdo. Essa localizacdo foi plangada por ser mais gpropriada a0 contato com 0s
esportistas. Nesta época, A Gazeta j& contava com o primeiro suplemento esportivo do Pais,
A Gazeta Esportiva. Para fadlitar as comunicagles internas, amplionrse o nimero de
ramais e insdou-se um segundo eevador Atlas, de capacidade pouco menor que o da
entrada principa do prédio. A rede telefénica também ganhou trés linhas parafora

Os principais Sgnos da modernizacdo do jornd, porém, S0 a sereéia e 0 redgio
novos, adquiridos em Paris. Com oito trompas de trés metros de comprimento e, portanto,
bem mais potente que a anterior, a sereia atud € idéntica as usadas naguela cidade, durante
a Primeira Guerra, a fim de chamar a aencdo para a gproximacdo das aeronaves inimigas.
Sua funcdo € marcar 0 meio-dia e ahunciar 0s acontecimentos que mais dirdamente
interessam ao publico. Quanto ao reldgio que decora a fachada do prédio, eétrico, é de
preciséo, com ponteiros paramarcar as horas, minutos, segundos e quintos de segundos.

Esta nova fase dA Gazeta, inaugurada em julho de 1928, faz de S0 Paulo a primeira
capitd na América do Sul, depois de Buenos Aires, a utilizar a rotogravura colorida. Mas o
processo de modernizacdo d'/A Gazeta ndo paa Em dezembro de 1937, € assentada a
primeira pedra do edificio do vespertino, na rua da Concei¢do, centro da cidade. A
inauguracdo acontece dois anos depois.

Novamente um projeto do escritdrio técnico Ramos de Azevedo, o edificio tem, dém
dos espacos usuais das instalagbes de um jornal, como oficinas de impressdo, por exemplo,
um luxuoso auditério para concertos e conferéncias, com capacidade para 300 pessoas e
equipado com microfones, projetores e aparelhos cinematogréficos, apartamentos para
hospedes de honra; no Ultimo andar, o restaurante Roof, uma das primeras e mais
requintadas boates da cidade;, gabinetes individuais para os redatores, com telefone,
méguina de escrever e comunicacdo direta com qualquer secéo do jorna; arquivo e
biblioteca, que ocupam totalmente 0 4° andar do prédio. O arquivo é considerado o melhor



das redacOes da América Latina. A hblioteca totdiza mais de 6 mil volumes. Barbosa Lima
Sobrinho comenta: “o desgjo de informacdo segura e de coment&rio preciso levou Casper
Libero & criacdo de uma biblioteca e de um arquivo de grandes proporgdes?>. Os elogios sGo
undnimes. estamos diante do primero edificio plangado, no Brasil, especificamente para

abrigar o jorna que abriga 0os mais modernos eguipamentos do Pais.

M oder nidade também na administracdo

O processo de modernizacdo d'A Gazeta, porém, ndo e limitou as ingtdagies e
equipamentos. Numa época em que o Sindicato dos Jorndistas Iutava por melhores sadarios
e condigdes de trabal ho, Casper Libero investe nos recursos humanos de sua empresa.

A redacdo d'A Gazeta ndo era muito grande, cerca de vinte a vinte e cinco jorndistas,
sem contar os funcion&rios das sucursais - no Rio de Janeiro, em Santos e em Campinas - e
os correspondentes no Exterior. Conta Silveira Peixoto que, naguele tempo, ser redator d'A

Gazeta era praticamente ser um principe do jornalismo de S0 Paulo. Além de pagar bem,
o jornd tratava bem os seus funcionarios. “O Césper era um gréo-mestre em matéria de
adminigrar um jornd. Mas de era muito mas um amigo do que um chefe26”. E amizade,
ou melhor, compreensdo e cooperacdo era 0 que recomendava o Sindicato, na xta tese

discutida durante o Primeiro Congresso dos Jorndistas.

Deve-se propugnar para que sgja pago a0 jorndista um salario que lhe permita viver
com decéncia, aimentando-se, vestindo-se, estudando, trabalhando, sem receio do
dia de amanha e sem a necessidade de apelar para recursos estranhos a profissao, a
fim de mehorar ou @ menos manter o seu baixo padrdo de vida. Pagamento
decente quanto ao vulto e, também, quanto a regularidade quanto é feito, devendo
comportar aumentos periodicos progressivos e incluir gratificagdes anuais. E
necessario também conseguir que cada jornal considere que, na sua organizacao, a
redacdo é o elemento motor. Deve tratar esse motor com atencdo, cuidado e
respeito. Nao abandona-lo e também ndo violent&lo, pois conditui, de fao, o
melhor patrimdnio de uma empresa jornalistica. As empresas devem proporcionar
aos jorndistas lugar de trabalho onde encontrem tudo 0 que é necessario para
produzir bem; espaco, luz e ar; utensilios e méveis de escritdrio; servigos de
comunicacOes internas e externas; ordem e limpeza; jornais, ficharios e livros. E,
acima de tudo, bom tratamento. Compreens3o e cooperacdo?”’. (...)

25Reprodugéo n'A Gazeta, edicéo de 24 de janeiro de 1940, de uma nota publicada no Jornal do Brasil, no dia 21.

26 Entrevista concedida pelo jornalista Silveira Peixoto a0 Museu da lmagem e do Som, em S&o Paulo, paraa Série
Memoéria da Imprensa, em 3 de agosto de 1983. O projeto foi coordenado por Ernani Silva Bruno e foram entrevistadores
Pedro Ferraz do Amaral, Mé&rio Alves de Carvalho e Olympio Sae Silva

27E. Leuenroth, A Organizacio dos Jornalistas Br asileiros; 1908-1951, op. cit., p. 172.



Céspar parece ter seguido a receita a risca Seus funcionarios tinham  gabinetes
expacosos e argados, movels degantes, telefone, arquivo e biblioteca a disposicdo, e um
bom sdé&io. Ou quase. Apesar de trabaharem em um dos jornais que pagava mehor, para
s manter muitos funcion&ios dA Gazeta tinham dois empregos e era muito comum que o
segundo fosse um cargo publico. Mas, se muitas vezes ndo era suficiente, o sd&io N'A
Gazeta era garantido. N&o atrasava. Pelo contrério, regra gerd, na sexta-feira, um boy
percorriaaredacdo perguntando se alguém queriavale.

Fazer dA Gazeta um lar, um lugar onde todos se sntam bem, a vontade, era a
filosofia que sugtentava pioneira politica de administragdo dos recursos humanos,
filosofia marcante no documentaio Um Vespertino Moderno, produzido, em 1939, pea
Ross Rex Filme, com a cooperacdo dA Gazeta. O filme oferece uma visio didética do
processo de producdo do jorna, tendo por referéncia a rotina de Casper no vespertino.

Em junho de 1941, chega a0 Museu de Arte Moderna, em Nova York, na bagagem de
seu diretor-proprietario. Estdo presentes os principais proprietérios e diretores de empresas
de publicidade, jornais e cinema, além das emissoras de rédio da América do Norte. Césper
mostra a todos como A Gazeta € cgpaz de produzir uma edi¢do de Ultima hora, completa,
dentro de 12 minutos, a contar da chegada da Ultima noticia telegrafada de Washington ou
Berlim. Prova assm aos norte-americanos que “ndo precisam mas ficar com receo a
respeito da habilidade mecénica e da eficiéncia dos brasleiros?®’. Os americanos, que “tém
mostrado ceticismo sobre se seria garantido emprestar-se ao Brasil 60 milhdes de dolares
para que fose iniciada a indistria Sidertrgica. Os engenhosos americanos gostam de saber,

de antemdo, como e com que seguranca gplicam seu dinheiro??”.
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Periddicos
A Gazeta - leitura das publicagdes diérias, no periodo de janeiro de 1928 a dezembro de 1943.

O Estado de SPaulo - 1930, 1932, 1937, agosto de 1943.

Correio Paulistano - 1930, 1932, 1937, agosto de 1943.

A Folha da Manha - 1930, 1932, 1937, agosto de 1943.

Jornal do Brasl - 1930, 1932, 1937, agosto de 1943.

Correio da Manha - 1930, 1932, 1937, agosto de 1943.



